
ر�سالتنا
الالتزام بتوفير اأعلى معايير الخدمات الم�شرفية وفقاً للت�شريعات والقوانين في العراق، 	•

الكمبيوتر   تقنيات  لت�شمل  التعاملات،  جميع  في  التقنيات  واأحدث  اأف�شل  وا�شتخدام 
والاإت�شالات واأنظمة المعلومات.

اإدارة الا�شتثمارات بكل عناية بهدف تحقيق اأف�شل الاأرباح ولي�س اأكثرها، وذلك للم�شلحة 	•
الم�شتركة للمتعاملين والم�شرف نف�شه. 

بدورها 	• تلتزم  اأخرى  مالية  وهيئات  موؤ�ش�شات  مع  والتكامل  والتن�شيق  بالتعاون  الالتزام 
المالي  النظام  واأ�ش�س  قاعدة  تعزيز  بهدف  وذلك  تعاملاتها،  جميع  في  الاأف�شل  بتقديم 

الاإ�شتثماري. 
الالتزام بتطوير المجتمعات في جميع المجالات الاإقت�شادية عبر الاإ�شتثمار في القطاعات 	•

ال�شناعية والزراعية والتجارية والعقارية  والخدمية وغيرها، ما يوفر بدوره مزيداً من 
فر�س العمل في المجتمع. 

الالتزام بالم�شوؤولية والخدمات الاإجتماعية وبما يلائم طبيعة المجتمع.	•
على 	• والعمل  للمجتمع  والاأمن  ال�شلامة  توفير  وخ�شو�شاً  المجتمع  تطوير  في  الم�شاهمة 

الاإرتقاء به ون�شر العدالة الاإجتماعية.
الا�ش�س 	• وفق  لها  والدقيق  ال�شحيح  والاإ�شتثمار  الاأموال  وادخار  توفير  على  الت�شجيع 

ومتطلبات  تتوافق  ومالية  اإ�شتثمارية  منتجات  خلال  من  وذلك  ال�شليمة،  الا�شتثمارية 
المتعاملين. 

اأدوات 	• ،واإيجاد  الاإقت�شادية  الم�شاريع  اإن�شاء  بهدف  للم�شتثمرين  المطلوبة  الاأموال  توفير 
رديفة للن�شاطات التمويلية وبما يلبي احتياجات المتعاملين.



م�سرف اآ�سور الدولي للا�ستثمار
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كما في نهاية العام 2015.
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ب�ضم الله الرحمن الرحيم 
ح�ضرات ال�ضيدات وال�ضادة م�ضاهمي 

م�ضرف اآ�ضور الدولي للا�ضتثمار  الكرام ،،،

كانت �شنة 2015 من اكثر ال�شنوات كثافة في الاأحداث الاقت�شادية وال�شيا�شة على ال�شعيد المحلي والعالمي، مما كان له اآثار متباينه 
م�شتويات  اإلى  انحدارها  عالميا  النفط  ا�شعار  وا�شلت  الاقت�شادي  ال�شعيد  فعلى  العراق،  في  الاقت�شادية  الان�شطة  مختلف  على 
متدنية مما كان له انعكا�س على العديد من جوانب الاقت�شاد العراقي لي�س فقط  بانخفا�س الناتج القومي الاجمالي بل وبارتفاع 
ن�شبة البطالة وعجز الموازنة وذلك كنتيجة لانخفا�س الايرادات النفطية والتي ت�شكل الجزء الاأكبر من ايرادات الدولة واأثر ذلك 
على ا�شتمراراية الم�شاريع الرا�شمالية للدولة وعلى التاأخر في دفع الرواتب لموظفي القطاع العام في بع�س من موؤ�ش�شات وهيئات 

الدولة حيث برزت هذه الم�شكلة ب�شكل جلي  في اقليم كرد�شتان.

وعلى �شعيد مت�شل ولكن في الجانب الامني وال�شيا�شي �شهد العراق جملة من التطورات والتحولات التي ا�شابت  والقت بظلالها 
على م�شهد الاقت�شاد العراقي حيث عززت هذه التطورات الازمة الاقت�شادية والتي تاثرت بها جميع القطاعات خلال العامين 
حجم  انخفا�س  على  ذلك  يقت�شر  ولم  الاو�شاع  هذه  تبعات  من  القطاع  عانى  بحيث  ا�شتثناء  المالي  القطاع  يكن  ولم  الما�شيين 
الاعمال وارتفاع المخاطر ونمو حجم الديون الم�شتحقة فقط بل وانخفا�س ال�شيولة وعدم امكانية ا�شتخدام ال�شيولة المتاحة في اقليم 

كرد�شتان بالعمليات الت�شغلية، مما ادى ذلك الى انخفا�س ارباح القطاع الم�شرفي ب�شكل عام والم�شارف الاهلية ب�شكل خا�س. 

وفي �شبيل المحافظة على الا�شتقرار النقدي في ظل هذه التحديات وبهدف ان�شاء بيئة اقت�شادية وم�شرفية ت�شهم في تجاوز هذه 
الظروف وتعزيز النمو الم�ستدام قام البنك المركزي العراقي بطرح حزمة من الاجراءات النوعية يذكر منها توفير خطوط ائتمانية 
ق�شيرة ومتو�شطة الاجل بهدف خدمة القطاعات الاقت�شادية ومنها قطاعات الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة بالا�شافة الى  القطاع 
ال�شناعي �شمن �شعر فائدة تف�شيلي ، هذا بالا�شافة الى تخفي�س ا�شعار الفائدة لتن�شيط العملية الائتمانية وتعزيز الانفاق المحلي 
وبالتالي تحفيز النمو الاقت�شادي ، وعلى نف�س ال�شعيد وفيما يتعلق بتوفير ال�شيولة للقطاع الم�شرفي لمواجهة النق�س تم ال�شماح 
للم�شارف با�شتغلال ما لا يزيد عن 50% من الاحتياطي القانوني �شمن اذونات الخزينة للدولة بالا�شافة الى امكانية �شحب جزء 
من الاحتياطي القانوني لتلبية احتياجات بع�س الم�شارف ولم تقت�شر هذه المبادرات فقط على ال�شيولة بل ولتدعيم اعمال القطاع 
ولمواجهة الظروف الا�شتثنائية المتعلقة بالمناطق ال�شاخنة تم الموافقة على منح الم�شارف امكانية تق�شيط المخ�ش�شات المتعلقة بهذه 
المناطق على الفترة التي تتنا�شب مع اعمالها،  كما وا�شتمر البنك المركزي بالتعاون مع الم�شارف العراقية بالتهيئة لتفعيل المق�شم 
الوطني للمدفوعات للعمل على انهاء المرحلة الاولى به ، هذا بالا�شافة الى البدء بالتعاون مع الموؤ�ش�شات المعنية للعمل على توطين 

الرواتب.

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة
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في  التباطوؤ  اأن  نرى  والتوقعات  العالمي  الم�شهد  اإلى  وانتقالا 
القاء  في  �شي�شتمر  المنتجة  الدول  في  الطلب  و�شعف  النمو 
ا�شعار  انخفا�س  الى  بالا�شافة  العالمي   الاقت�شاد  على  ثقله 
يرتفع  ان  المتوقع  الدول حيث من  المتباين على  واثره  النفط 
الى )%3.6(  للعام 2016 لي�شل  العالمي  الاداء الاقت�شادي 
معاك�س  اتجاه  وفي   ،2015 العام  في   )%3.1( مع  بالمقارنه 
وال�شيا�شية فمن غير  الاقت�شادية  للظروف  وتبعا  العراق  في 
العام  الو�شع الاقت�شادي اي تح�شن خلال  ي�شهد  ان  المتوقع 
2016 وذلك في ظل تراجع العوامل الاقت�شادية الكلية وعجز 

الموازنة العامة للدولة.

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،،
ان م�شرفكم بمركزه المالي القوي وال�شليم وبتميزه بتحقيق 
م�شيرة  وا�شل  العام  هذا  خلال  وكمية  نوعية  انجازات 
روؤية  تعك�س  بانجازات  اعوام  ع�شرة   منذ  الممتدة  نجاحاته 
مجل�س الادراة وقدرة ادارته التنفيذية على تحويل التحديات 
التي تع�شف بالمنطقة وتمر بها البلاد الى فر�س حيث كانت 
او  والتنظيمي  الاداري  ال�شعيد  على  للم�شرف  الانجازات 
الا�شتثمارية  �شيا�شاته  �شحة  تعك�شه  المالي  ال�شعيد  على 
بحيث توائم بين الربحية والمخاطر وترفع من كفاءة وجودة 
الموجودات وتحافظ على ال�شيولة مما عزز من مكانته �شمن 

القطاع الم�شرفي العراقي.

فعلى ال�شعيد المالي اظهرت النتائج المالية للم�شرف ارتفاع 
مليار   )10.785( اإلى  للم�شاهمين  العائدة  اأرباحه  �شافي 
العام  من  الفترة  بنف�س  مقارنة   )%11.7( بن�شبة  دينار 
الما�شي، وياأتي هذا الارتفاع اإلى نمو ايرادات الم�شرف بن�شبة 
اأهم  ويعود  دينار  مليار   )1.543  ( قيمته  ما  اأي   )%4.7(

اأ�شباب ارتفاع الدخل اإلى ارتفاع العمولات الاخرى للم�شرف 
وعمولات التجارة الخارجية، وذلك على الرغم من التباطوؤ  
مليار   6 تقارب  بقيمة  فوائد  وتعليق  الائتمانية  الاعمال  في 
دينار عراقي اإلا اأن الم�شرف حافظ على ايراداته من الفوائد 
نتيجة لمتابعة  العام 2014 وذلك  المتحقق من  بنف�س م�شتواه 
الاقل  الفئات  اإلى  الاقترا�س  منافذ  وفتح  المتعثرة   الديون 
مخاطره، هذا ويذكر اأن اجمالي الدخل قد تاأتى معظمه من 

العمليات الم�شرفية. 

وا�شل  فقد  الاموال  وا�شتخدامات  م�شادر  �شعيد  وعلى 
على  تقوم  والتي  �شيا�شته  بتطبيق   2015 عام  في  الم�شرف 
تعزيز �شيولته من خلال تنويع م�شادر الاموال لعمل الم�شرف 
والتركيز على الودائع الاقل كلفة فاأرتفع ر�شيد محفظة ودائع 
كما    )%10.3( نمو  وبن�شبة  مليار   )120.8( الى  الم�شرف 
في نهاية عام 2015. اأما في جانب الا�شتخدامات فقد حافظ 
الم�شرف بناءا على الظروف الاقت�شادية الحالية على ن�شبة 
�شيولة عاليه لديه لمواجهة المتغيرات والظروف الحاليه بحيث 
تجاوز ر�شيد النقدية لديه مبلغ )339.8( مليار دينار بحيث 
الم�شرف  موجودات  مجمل  من   )%75.2( ت�شكل  ا�شبحت 
البنك المركزي  ال�شيولة المقرره في  وليتجاوز الم�شرف ن�شب 

العراقي وبما يتجاوز المعايير الدوليه لت�شل الى) %206(.

الم�شرف  حقق  فقد  المالية  الملاءة  ن�شبة  م�شتوى  وعلى 
لخ�شو�شية  وذلك  العالمية  الن�شب  تتجاوز  اأداء  م�شتويات 
كفاية  ن�شبة  ارتفعت  حيث  العراقي  ال�شوق  في  العام  الو�شع 
الادنى  الحد  يفوق  وبما   )%194( الى  لت�شل  المال  را�س 
لمتطلبات البنك المركزي العراقي والبالغة )12%( ومتطلبات 
لجنة بازل II والبالغة )8%(، وللمحافظة على جودة المحفظة 
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الائتمانية للم�شرف فقد تم العمل الم�شرف على �شقين الاول هو تا�شي�س دائرة التح�شيل والمتابعة لمعالجة المحفظة الائتمانية حيث 
تم ا�شتقطاب الكفاءات والخبرات العربية لاإدارة هذه الدائرة وكانت نتائج اعمالها تح�شيل ما قيمته )38( مليار دينار عراقي 
خلال العام 2015 من مجمل المحفظة الائتمانية للم�شرف  واأما ال�شق الثاني للمحافظة على جودة الا�شول لدينا فقد تم العمل على 
اخذ تخ�شي�شات اكثر مما تتطلبه تعليمات البنك المركزي واللائحة الار�شاديه ومتطلبات مراقب الح�شابات لمواجهة اأي اخطار 
�شمن هذه الفترة لي�شل حجم التخ�شي�شات �شواء التعهدي اأو النقدي منها الى )25.8( مليار مما يغطي اكثر من )%61.7 ( 
من الائتمان الم�شتحق  بعد طرح الفوائد المعلقة والايرادات الم�شتلمة مقدما  هذا مع العلم ان الم�شرف عند احت�شاب التخ�شي�شات 

للديون المتعثرة لا يوؤخذ بعين الاعتبار اي �شمانات غير نقدية.

وفي نف�س ال�شياق وعلى �شعيد مغاير، عمل الم�شرف على عك�س جميع الموجودات الثابته في المناطق ال�شاخنة وتحديدا لدى فرعي 
تكريت والمو�شل وتقييد جميع مبالغها كخ�شائر  بالتكلفة التاريخية بالا�شافة الى اخذ مخ�ش�شات تغطي 32% من مجمل النقد 
الموجود لدى فرع المو�شل والذي مقداره 630 مليون دينار عراقي، كما عمل الم�شرف على اخذ مخ�ش�شات بقيمة 50% من المبالغ 
التي تم فر�شها من قبل البنك المركزي على الم�شارف العراقية  كمخ�ش�شات متنوعة ويجدر الا�شارة الى ان الم�شرف يتابع مع 
البنك المركزي العراقي مو�شوع الغرامات المفرو�شة للح�شول على تفا�شيل المبالغ المتعلقة بالزبائن حيث يحتفظ الم�شرف بحقه 
والاعراف  والتطبيقات  والقواعد  والتعليمات  بالقوانين  وتقيده  لالتزامه  المعنية  الجهات  مع  ال�شبل  بكافة  الغرامات  هذه  بمتابعة 

الدولية.

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،،
لقد ا�شتمر الم�شرف في متابعة ومواكبة تطوير عملياته واعماله وفق ا�شتراتيجيته المو�شوعه للاعوام 2014 - 2017 للو�شول اإلى 
مواكبة اف�شل الممار�شات العالمية �شواء على الم�شتويات التنظيمية والت�شغلية والموارد الب�شرية وبيئة العمل، حيث �شي�شهم  ذلك لي�س 
فقط في تح�شين اآداء الم�شرف على المدى الطويل وتعزيز الثقة فيه، بل و�شيجعله اكثر قدرة على تلبية متطلبات وتطلعات عملائنا 

وم�شاهمينا.

فقد ا�شتهدفت خطة الاعمال للعام 2015 تنفيذ مجموعة من الم�شاريع والبرامج لتاأ�شي�س اجراءات العمل والبيئة التنظيمية وذلك 
ب�شكل يت�شق مع التغيرات، حيث تم العمل خلال هذه المرحله على ا�شتكمال هيكلة جميع فروع الم�شرف، بالا�شافة الى العمل على 
تا�شي�س وحدة مركزية الودائع، والانتهاء من و�شع العديد من اجراءات العمل المنظمة لاعمال الفروع  للو�شول الى اجراءات عمل 

موحده تكون هي الا�شا�س في عملية التغير  في جودة خدمات الم�شرف، بالا�شافة اإلى البدء في عمليات تحديث البيانات للزبائن.

وفي �شبيل مواكبة اخر الم�شتجدات الحديثة في مجال الانظمة التكنولوجية فقد ا�شتمر الم�شرف في انجاز العديد من الانظمة الالية 
والتي تعنى بتطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات والات�شالات حيث تم الانتهاء من م�شروع تحديث البنية التحتية للم�شرف في 
كافة فروعه  وقد ا�شتطاع م�شرف اآ�شور بان يكون اأول م�شرف يتم وينهي عمليات الفح�س والربط مع المق�شم الوطني بالتعاون مع 
البنك المركزي العراقي ، بالا�شافة الى ت�شغيل  نظام safe watch  وذلك لغاية الالتزام بالقوانين العالمية في مجال التحويلات، كما 
وتم الانتهاء من تفعيل برنامج MIS والمعني بالتقارير الاإدارية للم�شرف مما ي�شهل �شرعة الح�شول على المعلومات لمتخذ القرار.
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وفي مجال �شبكة الفروع ومنافذ التوزيع عمل الم�شرف على 
افتتاح اأول فرع له بمحافظة الب�شرة بالا�شافة اإلى الانتهاء 
من تجهيز فرعي كربلاء والمن�شور حيث من المتوقع افتتاحهم 
خلال الربع الاول من العام 2016، تحديث فروع ال�شليمانية 
واربيل ونقلهم الى مقراتهم الجديدة بحيث تم ت�شميم هذه 
الفروع بما يلائم ويوفر البيئة الم�شرفية الحديثة للموظفين 
وللزبائن ويعك�س ال�شورة الحقيقية  للم�شرف، والتزاما من 
عمل  فقد  المحررة  المناطق  نهو�س  في  بالم�شاعدة  الم�شرف 
م�شرف اآ�شور الدولي على اعادة عملياته الى فرعه بتكريت 
لغاية  المدينة  في  العامل  والوحيد  الاول  الم�شرف  هو  ليكون 
مدينة  في  والمواطنين  العائدين  لخدمة  وذلك  العام  نهاية 
تكريت ، هذا كما عمل الم�شرف على االانتهاء من ت�شميم 
موقعه الالكتروني بحلته الجديده حيث �شيتم ا�شداره خلال 

الربع الاول من العام 2016.

البيانات  في  الثقة  ولزيادة  ال�شفافية  مبداأ  من  وانطلاقا 
المالية ال�شادرة من الم�شرف وتلبية لمتطلبات البنك المركزي 
البيانات  الى عر�س  نهاية عام 2016  بالانتقال في  العراقي 
في  �شباقا  الم�شرف  كان  فقد   )IFRS( الدولية  المعايير  وفق 
التدقيق  �شركات  احدى  تعيين  على  العمل  وتم  المو�شوع  هذا 
العالمية كم�شت�شار لعملية تدقيق البيانات المالية وفق المعايير 
العام  لهذا  التدقيق  عمليات  من  الانتهاء  تم  حيث  الدولية 
حيث �شت�شدر بيانات عام 2015 وفقاً للمعايير الدولية و وفق 
م�شروف  بذلك  ليكون  للجمهور  الموحد  المحا�شبي  النظام 
اآ�شور من اوائل الم�شارف التي لبت متطلبات وتعليمات البنك 

المركزي العراقي في هذا المو�شوع. 

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،،
في  الارتقاء  على  نحر�س  الدولي  اآ�شور  م�شرف  في  اننا 
يوازن  زبائننا بما  لتحقيق متطلبات ورغبات  العمل  ا�شاليب 
التناف�شي  المركز  على  يحافظ  وبما  والعائد  المخاطر  بين 
للم�شرف على الرغم من حالة عدم اليقين التي تلوح في افق 
الاقت�شاد العراقي وحالة عدم الا�شتقرار الامني وال�شيا�شي 

الاقت�شادية،  القطاعات  وعلى  الاأعمال  بيئة  على  توؤثر  والتي 
الخيارات  جميع  على  مفتوحه  �شتبقى  ا�شتراتيجيتنا  فان 
من  الا�شتفادة  الى  الم�شرف  �شي�شعى  بحيث  والاحتمالات 
مركزنا  قوة  على  مرتكزين  وجدت  اينما  المتاحة  الفر�س 
عام  يحمل  ان  ونامل  الرا�شمالية  قاعدتنا  ومتانة  المالي 
2016 في طياته الخير للبلاد بما ي�شاهم في تح�شين الاعمال 

وازدهار الان�شطة.

وبناءاً على برامج العمل القائمة، وا�شتناداً على ما تحقق وتم 
انجازه خلال العام الما�شي وا�شتمرارا في �شيا�شة الم�شرف 
فقد  للم�شاهمين  الملكية  وحقوق  الراأ�شمالية  القاعدة  بتمتين 
العامة  الهيئة  اإلى  تو�شيته  يرفع  باأن  الاإدارة  مجل�س  قرر 
عمليات  متطلبات  لمواجهة  بها  والاحتفاظ  الاأرباح  بتدوير 

النمو ولتعزيز قاعدة حقوق الملكية بالم�شرف.

الاإدارة  مجل�س  اع�شاء  وبا�شم  با�شمي  ي�شرني  الختام  وفي 
اأن اتقدم بجزيل ال�شكر لم�شاهمي الم�شرف على م�شاندتهم 
عملاء  بال�شكر  اأخ�س  كما  لم�شيرته،  المتوا�شل  ودعمهم 
لكافة  بال�شكر  اتقدم  وكما  العالية،  ثقتهم  على  الم�شرف 
مجل�س  رئا�شة  راأ�شها  وعلى  والاهلية  الر�شمية  الموؤ�ش�شات 
العراقي  المركزي  والبنك  الاقت�شادي  والفريق  الوزراء 
الماليه  للاوراق  العراق  وهيئة  الماليه  للاوراق  العراق  و�شوق 
مواجهة  في  الطيبة  جهودهم  على  ال�شركات  مراقبة  ودائرة 
النمو  عجلة  بدفع  والم�شاهمة  الحاليه  الاقت�شادية  الظروف 
موظفي  لجميع  بال�شكر  واتوجه  كما  للعراق.  الاقت�شادي 
فئاتهم  اختلاف  على  للا�شتثمار   الدولي  اآ�شور  م�شرف 
النتائج  لتحقيق  الدوؤوب  وعملهم  لتفانيهم  عملهم  ومواقع 
الايجابية للم�شرف وعلى عطائهم المتوا�شل واخلا�شهم في 

اأداء مهامهم من اأجل رفعة الم�شرف وتطوره.

                                                                                                                                                      
                                  وديع نوري عايد الحنظل 



تقرير مجل�س الإدارة 2015
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 تقرير مجل�س الإدارة ال�صنوي عن ن�صاط الم�صرف

خلال ال�سنه المنتهيه في 2015/12/31

الأن�صطة والإنجازات للعام 2015
اأداءه  اأو الاقت�شادية، الا ان الم�شرف حافظ على  على الرغم من بروز العديد من التحديات الجمه �شواء على ال�شعيد الامني 
المتوازن وذلك باتباع �شيا�شة توازن بين الربحية والمخاطر، حيث اثمر ذلك في الحفاظ على اإنجازات الم�شرف وتعزيز دور الم�شرف 

في ال�شاحة الم�شرفية العراقية. 

 فعلي ال�شعيد المالي، فقد كان اأداء الم�شرف متوازنا مع ال�شوق بحيث اثمرت الجهود بالحفاظ على اإنجازاته وال�شير قدما بتعزيز 
دوره على ال�شاحة الم�شرفية العراقية، من خلال تحقيق اأف�شل الايرادات للم�شتثمرين وباأقل المخاطر، بالا�شافة اإلى الا�شتمرار  
بعملية الهيكلة والتطوير التي تم اقرارها في الخطة الا�شتراتيحيه لاأعمال الم�شرف للاأعوام 2014 – 2017 للو�شول بالم�شرف اإلى 

م�شارف الم�شارف المتقدمة على م�شتوى المنطقة العربية.

خلال العام 2015 وعلى الرغم من حالة عدم الا�شتقرار  فقد تم تحقيق معدلات نمو ايجابية تتوافق مع ال�شوق الم�شرفي في مختلف 
الاأن�شطة والاأعمال، حيث يتقدم المجل�س بتقريره ال�شامل ب�شان الح�شابات الختامية المدققة لل�شنة المالية المنتهية في 2015/12/31 
مت�شمنا بيانات ومعلومات عن اعمال واأن�شطة الم�شرف ونتائج تنفيذ الخطة ال�شنوية، وذلك بما يتوافق ويمتثل مع اأحكام قانون 

ال�شركات، وتعليمات النظام المحا�شبي لل�شركات بالا�شافة الى اأحكام قانون الم�شارف وتعليمات هيئة الاأوراق المالية. 

اأعمال واأن�صطة الم�صرف خلال العام 2015 
وا�شل م�شرف اآ�شور الدولي في تعزيز مركزه الريادي في �شوق الم�شارف العراقية مرتكزاً على م�شيرته واإنجازاته خلال ع�شرة 
اأعوام من التميز والريادة، بالا�شافة الى الا�شتمرار في تطوير المنتجات والخدمات، والاأنظمة الاإلكترونية، منافذ التوزيع وقنوات 
التوزيع الاإلكترونية وانظمة الدفع الاإلكترونية، لتقديم الخدمات المميزه للزبائن وعلى �شعيد القاعدة الراأ�شمالية تم العمل �شمن 
ا�شتراتيجية الم�شرف منذ فترة التاأ�شي�س على تعزيز هذه القاعدة بما يتلائم مع رغبة الم�شرف في تو�شعة اأعماله بالا�شافة اإلى 

تلبية متطلبات البنك المركزي العراقي.

201520142013201220112010200920082007ال�ضنة

25025021015066.757.5502525راأ�س المال المدفوع  )مليار دينار(
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النتائج المالية 
تاأتي النتائج المالية لم�شرف اآ�شور الدولي كمح�شلة لل�شيا�شة المتبعة والتي ارتكزت على نوعية اإدارة الموجودات والمطلوبات، ورفع 
جودة الاأ�شول بما ي�شهم في تعزيز المركز المالي للم�شرف ويقلل من المخاطر التي يتعر�س لها �شمن بيئة �شريعة التغيرات بحيث 
يتم الموازنة بين العوائد والمخاطر، مما �شاعد على تجاوز الظروف والتحديات ال�شيا�شية والامنية التي تع�شف في البلاد وذلك 
عبر و�شع اف�شل الحلول لتجاوز هذه الاأو�شاع والا�شتفادة من التحديات بخلق الفر�س، واتبع الم�شرف �شيا�شة تحافظ على جودة 
قق الن�شب المالية الرئي�شية �شمن متطلبات الجهات الرقابية �شواءاً ن�شب ال�شيولة اأو ن�شب راأ�س المال وتوازن بين العائد  الا�شول وتحُح

والمخاطر �شمن هذه الظروف الا�شتثنائيه التي يمر بها الاقت�شاد العراقي والتي يتاأثر بها القطاع الم�شرفي. 

وقد عك�شت النتائج المالية للم�شرف اثار  ما�شبق ذكره حيث تم المحافظة على عن�شر ال�شيولة لمواجهة اي تحديات نتيجة للظروف 
الاقت�شادية وقد قارب الم�شرف من تحقيق الن�شبة الم�شتهدفة في هذا البند لت�شل قيمة النقد الى )339،833(مليار دينار  ولت�شكل 
المعايير  ويتجاوز  العراقي  المركزي  البنك  المقره في  ال�شيولة  ن�شب  الم�شرف  وليتجاوز  الم�شرف  موجودات  )75.4%( من مجمل 

الدوليه ولي�شل الى 206% ، وعلى �شعيد مغاير ، نجد اأن الم�شرف لم يحقق الاأهداف المرجوه  في بند الت�شهيلات المبا�شرة 
الائتمان منخف�س المخاطر،  بالتركيز على  الائتمانية  الت�شهيلات  النقدي ( وذلك لارتكاز الم�شرف في عمله في منح  الائتمان   (
والعمل على تح�شيل الديون المتاخرة الت�شديد من خلال تاأ�شي�س دائرة التح�شيل لدى الم�شرف والتي عملت على تح�شيل وجدولة 
الديون المتعثرة وتحديدا في اقليم كرد�شتان مما كان له الاثر الكبير  في تح�شين جودة المحفظة الائتمانية في الاقليم، هذا وقد 

با�شرت الدائرة اعمالها اي�شا في فرع تكريت في نهاية العام الما�شي.

وعلى نف�س ال�شياق، وللمحافظة على جودة الا�شول فقد تم العمل على رفع قيمة تغطية مخ�ش�شات الت�شهيلات الم�شتحقه )الائتمان 
النقدي الم�شتحق( لتتجاوز الن�شب المطلوبه من قبل الجهات الرقابيه ولتغطي المخاطر المحتمله حيث و�شلت ن�شبة التغطية �شافي 

الائتمان النقدي الم�شتحق اإلى )61.7%( للعام 2015. 

وعلى نف�س ال�شياق، بالموجودات الثابته لم يحقق الم�شرف الاهداف بالا�شتثمار بالموجودات الثابته لتاجيل تنفيذ خطة التفرعات 
المو�شوعه ب�شبب الظروف الحاليه  وعلى الرغم من ذلك نجد اأن هذا البند ارتفع بالمقارنه مع العام الما�شي وذلك للانتهاء من 

تجديد اأعمال فروع ال�شليمانية، بختياري و افتتاح فرع الب�شرة وا�شتكمال مبنى فرع كربلاء  والمن�شور.

الموازنة التخطيطية للموجودات
المبالغ بالاألف دينار

ن�ضبة النحرافالمتحقق للعام 2015المخطط للعام 2015البيان

- 4.5% 355.850.487339.832.680النقد في الم�شرف والم�شارف الاخرى

- 38.8%92.338.89656.467.290الائتمان النقدي

- 8.4%31.796.27829.124.512الموجودات الثابته

       بما فيه الائتمان المتعثر
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وفي الجانب الاخر، و في بند المطلوبات لقد كان الم�شرف يتوقع زيادة ودائعه لت�شل اإلى )177.2( مليار دينار حيث حقق الم�شرف 
انحراف �شلبي عن الرقم الم�شتهدف وذلك وعلى الرغم من تحقيق نمو بالمقارنه مع العام الما�شي.

المبالغ بالاألف دينار

ن�ضبة النحرافالمتحقق للعام 2015المخطط للعام 2015الموازنة التخطيطية للمطلوبات

0%250.000.000250.000.000راأ�س المال

- 31.9%177.296.785120.776.425ح�شابات جارية دائنه وودائع

وعن اأبرز بنود قائمة الدخل، فقد جاءت نتائج الم�شرف ايجابية قبل اأخذ المخ�ش�شات بحيث تجاوز الم�شرف الاأرقام الم�شتهدفة 
بالربح قبل المخ�ش�شات وال�شرائب، اأما على �شعيد اجمالي الدخل فقد بلغ )34.252( مليار  دينار، مرتفعا بن�شبة )%4.5( 

مقارنة بالعام 2014 هذا وقد بلغ ايراد العمليات الم�شرفية )95.5%( من اجمالي الدخل.

الاأرقام  والت�شغلية لدى الم�شرف وكانت �شمن  الاإدارية  وفي الجانب الاخر، والمتعلق بالم�شروفات فقد تم �شبط كافة الم�شاريف 
الم�شارف  على  فر�شها  التي تم  الغرامات  لمواجهة  متنوعة  الم�شرف مخ�ش�شات  اأخذ  فقد  المخ�ش�شات  اأما في جانب  المتوقعه، 
العراقية بالا�شافة اإلى النقد في الفروع ال�شاخنة هذا وتم اطفاء جميع الموجودات الثابته بهذه الفروع وتحميلها كخ�شائر راأ�شمالية 
، ويجدر الاإ�شارة األى اأن الم�شرف يرا�شل البنك المركزي العراقي حول مو�شوع الغرامات المفرو�شة للح�شول على تفا�شيل المبالغ 
المتعلقة بالزبائن حيث يحتفظ بحقه بمتابعة هذه الغرامات بكافة ال�شبل مع الجهات المعنية لالتزامه وتقيده بالقوانين والتعليمات 

والقواعد والتطبيقات والاعراف الدولية.

الاقليم وفقاً  اأو في  ال�شاخنه  المناطق  �شواء على �شعيد  ب�شكل حثيث  العمل على متابعتها  يتم  القرو�س  يتعلق بمخ�ش�شات  وفيما 
لاجراءات التح�شيل والاجراءات القانوينه، هذا ومن المتوقع ان يتم ا�شترداد مبلغ كبير من هذه التخ�شي�شات خلال العام الحالي 
في الاقليـم والمناطق ال�شاخنة. وكـمح�شله لهـذا المو�شوع، فـقد كـان هـنالك انحـراف �شلـبي ل�شـافي الاربــاح قبـل ال�شـرائب بن�شبة

)24.8. %( لي�شل �شافي الايراد قبل ال�شرائب اإلى )14.425( مليار دينار للعام 2015. 

المبالغ بالاألف دينار

ن�ضبة النحرافالمتحقق للعام 2015المخطط للعام 2015الموازنة التخطيطية للايرادات

 -6.4%35.483.82833.210.173ايرادات العمليات الم�شرفية والخدمية
 -87.0%202.51726.244ايرادات الاأ�شتثمار

25478.8%3.9721.015.990الايرادات التحويلية والاخرى
-4.0%35.690.31734.252.407مجموع اليرادات

ن�ضبة التحققالمتحقق للعام 2015المخطط للعام 2015الموازنة التخطيطية للم�ضروفات

92.2%1.870.9533.595.276م�شروفات العمليات الم�شرفية
 -42.7% 13.790.4508.530.293الم�شروفات الادارية

1102.4%628.5857.701.942الم�شروفات التحويلية والاخرى
20.7%16.289.98819.827.511مجموع الم�سروفات

 - 24.8% 19.400.32914.424.896الرباح
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منتجات وخدمات الم�سرف 
 ا�شتمر الم�شرف بالعمل بخطته الا�شتراتيجية باعادة هيكلة اعماله للعمل على ا�شتغلال موارده المتاحة لتحقيق النمو الم�شتدام من 
خلال تطبيق احدث الا�شاليب والنماذج في العمل الم�شرفي لتعزيز مكانته والارتقاء بم�شتوى الخدمات المقدمه للزبائن بادق جوده 
وا�شرع وقت،فخلال �شنة 2015 عمل الم�شرف على انجاز هيكلة جميع فروعه وزيادة �شرعة العمليات وتوحيد الاجراءات لتح�شين 

الكفاءة والاداء.

حيث ا�شتمر  بتحويل الفروع الى مراكز للبيع والخدمات بحيث يكون محور تركيزها هو العميل وخدمته ، وذلك عبر مركز جميع 
العمليات في الادارة العامة والعمل على توحيد اجراءات العمل وتقليل م�شارات العمليات المالية بحيث يتم خدمة العميل في اف�شل 

وا�شرع وقت . 

خدمات قطاع الفراد 
اتم الم�شرف هيكلة فروعه مع نهاية العام 2015 بحيث تم تحويل هذه الفروع الى مراكز للبيع وخدمات للزبائن بحيث تم العمل 
على �شحب جميع الوظائف الاخرى ومركزتها في الاإدارة ليبداأ بذلك الم�شرف تطبيق روؤيته للمرحلة المقبلة وتنفيذ ا�شتراتيجيته 
لي�شبح عمل الفروع من�شب بالتركيز على الزبائن وتقديم الخدمة النوعية لهم لتكون على م�شتوى عالي من الكفاءة والقدرة على 
تلبية رغباتهم، حيث �شعى الم�شرف جاهدا للعمل على تح�شين نوعية الخدمات المقدمة وتو�شيعها وفق اأف�شل الممار�شات الم�شرفيه 
الحديثه وذلك بالا�شتناد الى الا�شتراتيجية الجديده لقطاع الاأفراد المرتكزه على درا�شة المناف�شين، والعملاء والتغيرات ال�شوقيه 

وهيكلة الاعمال بما يلائم هذه التغيرات ويطور من الاجراءات وي�شرع من العمليات لتقديم م�شتوى خدمة اأعلى للزبائن.

ومن منطلق حر�س الم�شرف على تطوير برامجه ومنتجاته بما يلبي متطلبات �شرائح العملاء، فقد قام الم�شرف باإطلاق عدة 
هذا  يرتكز  حيث  العام  القطاع  في  العملاء  �شرائح  خاطب  والذي  الجنوبية  المحافظات  في  ال�شخ�شي  القر�س  اأهمها  منتجات 

البرنامج على �شهولة الاجراءات و�شرعة الانجاز وفق األيات عمل جديده وع�شرية ومي�شره. 

كما �شعى الم�شرف لتو�شيع قاعدة العملاء لديه في جانب الودائع حيث عمل على اعادة ت�شعير الفوائد المعطاه على الودائع الثابته 
وعلى ح�شابات التوفير لديه �شعيا للتو�شع في قاعدة الزبائن وتقديم الخدمات لكل ال�شرائح، ومن المتوقع ا�شدار منتج ح�شابات 
التوفير بحلته الجديده خلال العام 2016 بحيث يلبي متطلبات العديد من ال�شرائح من حيث مدة الربط و�شعر الفائدة و فترات 

دفع الفائدة. 

خدمات قطاع ال�صركات 
عمل الم�شرف على تاأ�شي�س مجموعة تنمية اأعمال ال�شركات لتقديم التمويل اللازم لمختلف القطاعات الاقت�شاديه والم�شاريع ذات 
الجدوى الاقت�شاديه، وذلك من خلال مراكز الاعمال حيث يتواجد فريق متكامل من الموظفين المتخ�ش�شين الذين يتمتعون باأف�شل 
الخبرات الم�شرفيه على م�شتوى المنطقه ليعملوا على تلبية متطلبات واحتياجات عملاء ال�شركات في كل ما يحتاجون اليه للح�شول 
اإدارة �شامله ومتميزه لعلاقاتهم مع  الم�شتمر وتقديم  التوا�شل  يتيح  وب�شكل  اأعلى م�شتوى من الخدمات والحلول الم�شرفيه،  على 

الم�شرف حيث تم تا�شي�س مركز اأعمال بغداد. 
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�سبكة الفروع ومنافذ التوزيع  
للو�شول الى ال�شرائح الم�شتهدفه في اأعمال الم�شرف تم العمل خلال العام الحالي على ا�شتكمال اإعادة توزيع وانت�شار فروعه في 
انتقال فرع  �شارع بختياري وكذلك انجز الم�شرف  الدائم في  الى مقره  نقل فرع بختياري  الانتهاء من  اقليم كرد�شتان حيث تم 
ال�شليمانية اإلى مقره الجديد بحيث تم تجهيز وتاهيل هذه الفروع وفق اف�شل واأعلى م�شتويات الخدمات المتطورة وبما يلبي تطلعات 
الم�شرف بالو�شول الى المعايير الدولية في الفروع، اأما على �شعيد المناطق ال�شاخنة فقد كان م�شرف اآ�شور ال�شباق كعادته باعادة 
افتتاح الفروع في المناطق المحرره لتقديم خدماته للعائدين اإلى مدينة تكريت وما حولها حيث لازال الم�شرف هو الم�شرف الوحيد 
في المدينة، وقد تم تاهيل الفرع وتزويده بجميع المتطلبات الخا�شة به من حيث اإعادة تاهيل المبنى والديكورات والانظمة وتزويده 
بالانترنت، وعلى �شعيد افتتاح الفروع وا�شل الم�شرف خطته في تغطية المحافظات الجنوبية ب�شبكة من الفروع حيث تم افتتاح فرع 
الب�شرة في الربع الاول من العام 2015 وتم الانتهاء من اأعمال فرع كربلاء حيث من المتوقع ان يتم افتتاح الفرع خلال الربع الاأول 
من العام 2016، وعلى نف�س ال�شعيد ولكن في بغداد عمل الم�شرف على الانتهاء من ا�شتئجار وتاهيل فرع للم�شرف في منطقة 

المن�شور بحيث �شيتم افتتاح هذا الفرع خلال الربع الثاني من العام 2016. 

 وعلى �شعيد المنافذ الالكترونية للم�شرف ا�شتطاع الم�شرف التو�شع في المنافذ الالكترونية لديه لت�شل الى 9 ومن المتوقع ان ت�شل 
في نهاية الن�شف الاول من العام 2016 الى 14، هذا من جانب ومن جانب اخر من المتوقع ان يعمل الم�شرف على الانتهاء من فرعه 

المتنقل الاول في العراق خلال الربع الثالث من نهاية العام 2016.
 

وفي مجال قنوات التوزيع الالكترونية فقد تم الانتهاء من تطوير موقع الم�شرف على �شبكة الانترنت ومن المتوقع اطلاقه في الربع 
الاول من العام 2016 بحيث  �شيتوافق مع روؤية الم�شرف واحتياجاته للمرحلة القادمة.

اما على �شعيد قنوات التوزيع لل�شركات فقد تم تا�شي�س مركز اعمال بغداد ومن المتوقع البدء بتاأ�شي�س مراكز الاعمال وذلك لخدمة 
قطاع ال�شركات في كل من اقليم كرد�شتان والب�شرة .
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الأ�ساليب التنظيمية والموارد التقنيه 
في  العراقي  الم�شرفي  للقطاع  الرائد  الم�شرف  ليكون  الا�شتراتيجيه  خطته  با�شتكمال  ال�شير   2015 العام  خلال  الم�شرف  وا�شل 
الا�شاليب التنظيمية والقواعد التكنولوجيه وانظمة الات�شالات و�شيا�شات واجراءات العمل الناظمة للعمل �شواء للفروع او للدوائر 

والتي تعتبر المنهج العام والموحد على م�شتوى الم�شرف كل بما يمكنه من تحقيق الفاعلية والكفاءة بهذا الجانب.

تم  حيث  المرحلة  متطلبات  مع  يتوافق  بما  العمل  واليات  الاإجراءات  من  العديد  ا�شتحداث  تم  فقد  العمل  اجراءات  �شعيد  فعلى 
انجاز اجراءات العمل المتعلقه بالفروع وو�شعها مو�شع التنفيذ، بالا�شافة الى و�شع الاإجراءات المتعلقه بمنح الائتمان واليات عمل 
المنتجات، اأما على �شعيد ال�شلاحيات فقد تم العمل على تنظيم ال�شلاحيات المتعلقة في الم�شارف والبنوك عن طريق تنظيمها 
على النظام ومنحها ربطا ب�شيا�شة ال�شلاحيات المتبعة �شمن التكوين الاإداري في الم�شرف  وعلى �شعيد ال�شلاحيات الائتمانية 

للجان فقد تم العمل على تعديل هذه ال�شلاحيات وتطويرها بما يتلائم مع المرحلة القادمة. 

هذا ومن المتوقع الانتهاء من اعمال تطبيق النقد المركزي وتفعيل �شقوف النقد وادارته حيث تم تجهيز البنية التحتية والانظمة 
لمركز العد والفرز ومن المتوقع اطلاق خدماته خلال ال�شهر الاول من العام 2016، اما على �شعيد اعداد ال�شيا�شات والاجراءات 
التح�شيل والمتابعة  اليومية، حملة المفاتيح،  العمل الخا�شة بالحافظة  القادم الانتهاء من اجراءات  العام  من المخطط له خلال 

والبطاقات وال�شرافات الالية بالا�شافة اإلى عدد من الاجراءات الاخرى والمتعلقة باأعمال الدوائر الرقابية. 
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وفيما يتعلق في توحيد البيانات الم�شرفيه ولم�شاعدة متخذي القرار ول�شهولة العمليات والمتابعه فقد تم العمل على مركزة عمليات 
الم�شاريف والموجودات الثابته بالا�شافة اإلى مركزة عمليات الت�شويات الخا�شة بالم�شرف ككل �شمن الدوائر المخت�شة هذا وعمل 
الم�سرف على قطع �سوط في عملية اتمتت ت�سنيف الديون والمخ�س�سات بالا�سافة الى تفعيل نظام التقارير الاإدارية MIS والبدء 
�شرعة  على  �شي�شاعد  مما   Safe Watch نظام  وتفعيل  الودائع  مركزية  وتاأ�شي�س  بالزبائن  الخا�شة  البيانات  تحديث  م�شروع  في 
ا�شتخراج المعلومات المطلوبه لمتخذي القرار وذلك عبر توفيرها بالوقت المنا�شب وبالدقه المطلوبه، حيث تم البدء بالا�شتفاده من 
هذه العمليه بتطوير العديد من التقارير اليوميه التي ت�شاعد في العمل ومتابعة العملاء  هذا مع العلم اأن المرحله الثانية من عملية 
الاتمته للقرو�س �شتتم خلال العام 2016 حيث من المتوقع الانتهاء منها في نهاية الربع الثالث والتي �شتكون حول اتمتت معلومات 
ال�شمانات للمقتر�شين، وعلى نف�س ال�شعيد يعمل الم�شرف على الانتقال اإلى الن�شخة المركزية للنظام حيث تم البدء بالتح�شير 
بهذا  المعنية  ال�شركات  مع  بالتفاو�س  البدء  الى  بالا�شافة  بالم�شرف  التحتية للات�شالات الخا�شة  نية  البُح وهي  الفنية  للمتطلبات 
 FATCA و AML المو�شوع، هذا بالا�شافة اإلى العمل على الربط بين برامج البنك المركزي والنظام البنكي والبدء بتطبيق نظام

والعمل على �شراء Exchange server الخا�س بالم�شرف .  

وعلى �شعيد تطوير وتنظيم الدوائر والوحدات في الم�شرف فقد ا�شتمر العمل بالهيكل التنظيمي الا�شتراتيجي للم�شرف بما يلبي 
التعاون مع م�شت�شارين  بعد  الداخلي  التدقيق  لدائرة  التنظيمي  الهيكل  اعتماد  وقد تم  القادمه،  الثلاث  الاعوام  الطموحات خلال 
خارجيين والدائرة القانوينة ودائرة التح�شيل والمتابعة بالا�شافة الى الدوائر  والوحدات والاأق�شام والتي �شبق واأن تم اعتمادها وهي 

دوائر الخدمات البنكية للافراد، الخدمات التجارية، تقنية المعلومات، الائتمان، العمليات الم�شرفية، الماليه ودائرة الموارد الب�شريه.

هذا وقد تم هيكلة اعمال دائرة التدقيق الداخلي لدى الم�شرف بالتعاون مع م�شت�شارين خارجيين حيث تم العمل على رفد الدائرة 
بالكوادر المخت�شة وتدريبها على اليات التدقيق وفق المعايير الدولية من قبل كفاءات وم�شت�شارين ا�شحاب خبرات باأبرز �شركات 
التدقيق العالمية، وعلى �شعيد دائرة التح�شيل والمتابعة ووحدة التوثيق فقد عمل الم�شرف على تاأ�شي�س هذه الدائرة وو�شع هيكلها 
التنظيمي ورفدها بالخبرات الخارجية للعمل على �شبط وتح�شين جودة المحفظة الائتمانية للم�شرف حيث حققت هذه الدائرة  
بالكوارد  ورفدها  الدائرة  اأعمال  بهيكلة  الم�شرف  بدء  القانوينة  الدائرة  وعلى �شعيد  العام 2015  المرجوة منها خلال  الاأهداف 

المحلية ومن المتوقع الانتهاء من هيكلتها خلال العام 2016.

وعلى نف�س ال�شعيد ولدى دائرة العمليات الم�شرفيه فقد تم الانتهاء من اطلاق وحدة الودائع المركزية، ولدى الدائرة الماليه تم 
العمل على مركزة الم�شاريف الادارية والعموميه بالا�شافة الى الموجودات الثابته و مركزة الت�شويات والبيانات المالية بحيث تم نقلها 

ب�شكل كامل الى الدائرة المالية.

وفيما يتعلق بالخطة للعام 2016، من المتوقع الا�شتمرار في هيكلة الدوائر للم�شرف بحيث يتم العمل على مركزة الاأعمال واإعادة 
اإلى  بالا�شافة  والرقابه  والماليه  المعلومات  تقنية  ودوائر  ال�شركات  اأعمال  الائتمان،  العمليات،  دوائر  الدوائر مثل  المهام في  توزيع 
الموارد الب�شريه، حيث �شيتم خلال هذه الفترة ان�شاء وحدات متخ�ش�شه واإعادة توزيع الوظائف والو�شف الوظيفي لهذه الدوائر 
و للوظائف بما يتناغم مع هذه التغيرات، هذا بالا�شافة الى تاأ�شي�س دائرة المخاطر لتلبية متطلبات الاأعمال والامتثال لتعليمات 

البنك المركزي العراقي.
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وان�شجاما مع هذه التغيرات والتطورات في الم�شرف، وفي مجال اأمن المعلومات للم�شرف فقد تم العمل على �شراء البرامج المخت�شة 
والم�شادة للفيرو�شات وبما ي�شمن �شلامة اأجهزة وبرامج الم�شرف والعمل �شمن بيئة اآمنة، اما في مجال الات�شالات فقد تم العمل 

على تح�شين �شبكة الات�شالات المتعلقه بالم�شرف. 

وعلى �شعيد البيئه التحتيه لتقنيه المعلومات فان الم�شرف عمل على تطويرها خلال هذا العام بما يلبي التطورات الم�شتقبليه، اأما 
في جانب �شبكات الات�شالات تم العمل على تح�شين �شبكات الات�شال لفرعي الربيعي وبغداد.

الم�صوؤوليه الجتماعيه
ا�شتمر م�شرف ا�شور بتنمية ودعم المجتمع المحلي وفق نهجه الدائم من خلال ا�شتمراره في تقديم الدعم والرعايه للفئات الاأكثر 
ت�شررا من الاأحداث والظروف التي تمر بها البلاد للتخفيف من الاأثار على الفئات المحرومه والتي ا�شابتها نار الاإرهاب وعدم 
الا�شتقرار، حيث اولى الم�شرف اهتمامه بالتخفيف من معاناتهم، وذلك من خلال الدعم المبا�شر وتوزيع المعونات لهم حيث تم 
تبني حملة اهلنا ودعمها ماديا ومعنويا والم�شاهمة بتوزيع الاأغذية وان�شاء البيوت الخا�شة بالمهجرين نتيجة الاأعمال الحربية في 
المناطق ال�شاخنة، حيث �شاهم الم�شرف من خلال كوادره بافتتاح مخيم اأبو غريب للنازحين وتوزيع الاأغذية والمعدات الطبية على 
هذه المخيمات �شواء في دهوك اأو في بغداد او اربيل، هذا من جانب ومن جانب اآخر �شاهم الم�شرف بدعم جمعيات عائلات ال�شهداء 

في كل من المناطق المت�شررة. 
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وفي جانب البنوك المرا�شله عزز الم�شرف خلال هذا العام �شبكة مرا�شليه حول العالم لي�شل عدد البنوك المرا�شله لديه الى 16 بنك 
مرا�شل حول العالم لتغطية كافة الان�شطة الخارجية للم�شرف خا�شة في مجالات الاعتمادات الم�شتنديه والحوالات.

�سبكة الم�سارف المرا�سلة 

الـدولـةا�ضم الم�ضرف

الامارات العربية المتحدةبنك ابو ظبي الا�شلامي

الامارات العربية المتحدةبنك ابو ظبي الوطني

الاردنكبيتال بنك

الاردنبنك الا�شكان للتمويل

الاردنبنك الاتحاد للادخار والتمويل

الاردنالبنك الاردني الكويتي

المانياكوميز بنك

لبنانبنك لبنان والخليج

البحرينيوباف عرب بنك

لبنانفران�س بنك

لبنانبنك اوف بيروت

الامارات العربية المتحدةالبنك العربي الافريقي

IS BONKتركيا

الاردنبنك الاردن

قطربنك قطر الدولي 

تركيااكتف بنك

لقد اولى مجل�س اإدارة م�شرف اآ�شور الدولي – انطلاقا من قيمه الجوهريه – اأهمية خا�شة لتطبيق الحاكمية الموؤ�ش�شيه وذلك 
لقناعته باهميتها في تعزيز اأداء الم�شرف والارتقاء بمنظومة اإدارة المخاطر لديه، وبما ين�شجم مع بناء علاقات را�شخه تقوم على 
ال�شفافيه والتوا�شل مع كافة الجهات ذات العلاقه، وحماية حقوق م�شاهميه ومودعيه، وعلى هذا ال�شعيد عمل مجل�س الاإدراة على 

تفعيل لجان المجل�س كما ورد �شمن بند الحاكمية الموؤ�ش�شيه للارتقاء بالم�شرف وتعزيز العمل الموؤ�ش�شي به.
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الموارد الب�صرية
بتطبيق  الم�شرف  وا�شل  فقد  حقيقي،  وتطوير  تغير  عملية  لاي  الا�شا�س  هو  وتطويره  الم�شرف  لدى  الب�شري  المال  راأ�س  يعد 
ا�شتراتيجياته الهادفة الى تطوير واطلاق القدرات الب�شرية لدى موظفي الم�شرف  وتنمية مهاراتهم  لتا�شي�س فريق عمل قادر على 
النهو�س بالقطاع الم�شرفي العراقي وبناء عليه  فقد و�شع الم�شرف الاأ�ش�س الرئي�شية لهذا الارتقاء من خلال العمليات التدريبية 
عبر ا�شتقطاب العديد من الكفاءات العربية لاإدراة الاعمال وتدريب الموظفين ونقل خبراتهم الى موظفي الم�شرف وتدريب الموظفين 

على جميع العمليات الم�شرفية وفق المعايير الدولية.

وعلى �شعيد اتمتت العمليات في دائرة الموارد الب�شرية فقد عمل الم�شرف على اتمتت جميع عملياتها والانتهاء من الجزء الاكبر في 
تطبيق نظام HR الخا�س بالدائرة.

ت�صنيف عدد موظفي م�صرف ا�صور ح�صب الدرجة الوظيفية

العددعنوان الوظيفةالدرجه الوظيفيةالت�ضل�ضل

5مدير مفو�س/معاون مدير مفو�س/م�شت�شاردرجة خا�شة 1

10مدير دائرة التنفيذية 2

12مدير دائرة/وحدة/ق�شم/فرعالاإدارية3

21م�شرف الا�شرافية4

12اإدارة م�شاريع و�شيانة  /محامي/مهند�سالفنية والا�شت�شارية 5

108موظف اأول /موظفالاأ�شا�شية 6

40موظف اأمن/موظف نقل/معاون اإداري موظف متابعةغير م�شنفة7

المجموع                                                                                                                                                                                         208
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تحليل المركز المالي
ونتائج اعمال للعام 2015

الموجودات
ارتفعت موجودات الم�شرف بمقدار )15.582( مليار دينار  بن�شبة نمو )3.6% ( في نهاية العام 2015 لت�شل اإلى )451.830( 
مليار دينار بالمقارنة مع )436.249( مليار دينار كما في نهاية العام الما�شي حيث ا�شتمرت جهود الم�شرف في التركيز على جودة 
الاأ�شول ونوعيتها في جانب الموجودات بالا�شافة اإلى تنمية حقوق الم�شاهمين وب�شكل يوازن بين الربحية والا�شتثمار الاأمن وتجنب 
الا�شتثمارات ذات المخاطر المرتفعة، وتوفير ال�شيولة المالية لمواجهة الالتزامات المالية والظروف الاقت�شادية وبما يحافظ على متانة 

المركز المالي للم�شرف.

ا�شتحوذت على  النقدي(  المبا�شرة )الائتمان  والت�شهيلات  النقدية  اأن بندي  لبنود الموجودات نجد  الن�شبية  ولدى تحليل الاهمية 
)78.2%( من مجمل الموجودات و بن�شبة )75.4%( و )19.6%( لكل منهما على التوالي. حيث ارتفع بند النقدية في ال�شندوق 
وقدرته  للم�شرف  ال�شليم  ال�شيولة  و�شع  على  يدل  مليار مما  اإلى )339.833(  لي�شل  بن�شبة )%13.8(  ارتفع  الم�شارف  ولدى 
�شعيد مختلف،  وعلى  الما�شي،  العام  مع )%155(  بالمقارنه  ال�شيولة )%206(  ن�شبة  و�شلت  الظروف حيث  مواجهة  على  العاليه 
انخف�س الائتمان النقدي بن�شبة )85.5%( ويعود ذلك الى تخفي�س المحفظة الائتمانية للم�شرف لارتفاع المخاطر في ظل الظروف 
الحاليه بالا�شافة اإلى العمل على تح�شيل محفظة الم�شرف وحل العديد من الق�شايا والذمم العالقة، وعلى �شعيد مغاير ولكن 
في نف�س المجال نلاحظ ارتفاع بند المدينون وذلك نتيجة نمو الح�شابات المدينة متاأخرة الت�شديد والتي و�شلت اإلى )56.9( مليار  
والناتجه عن ارتفاع الم�شتحقات ب�شبب تاخر �شرف رواتب موظفي القطاع العام والتي اثرت على الت�شديدات هذا من جانب، ومن 
جانب اآخر  الظروف التي تعاني منها المناطق ال�شاخنه الا اأن الم�شرف وعلى الرغم من وجود ال�شمانات الكافيه لديه اثر على 
المحافظة على جودة الا�شول واخذ تخ�شي�شات اكثر مما تتطلبه تعليمات البنك المركزي واللائحة الار�شاديه لمواجهة اي اخطار 

�شمن هذه الفترة حيث بلغت ن�شبة تغطية المخ�ش�شات للديون غير العاملة اكثر من )61.7%( من الائتمان الم�شتحق.

وفي جانب الموجودات الثابته، ارتفعت هذه الموجودات بال�شافي بن�شبة )7.6%( لت�شل الى )29.125( مليار دينار وذلك نتيجة 
الى تو�شع الم�شرف بافتتاح الفروع حيث تم العمل على افتتاح فرع الب�شرة بالا�شافة الى نقل فرعي ال�شليماينة واربيل الى مواقعهم 
الجديده والانتهاء من ترميم فرع تكريت والذي ت�شرر من الاحداث في المناطق ال�شاخنة هذا وقد تم الانتهاء من اعمال فرعي 
كربلاء والمن�شور حيث من المتوقع ان يتم افتتاحهم خلال الن�شف الاول من العام 2016 بالا�شافة الى تو�شع ا�شتثمارات الم�شرف 
في البنية التحتية الخا�شة في تكنولوجيا المعلومات  بالا�شافة الى �شراء عدد من ال�شرافات الالية لتعزيز �شبكة التوزيع الالكتروني 

للم�شرف.

مليار  اإلى 12.788  لت�شل  بن�شبة )%159.7(  الم�شرف  لدى  الا�شتثمارات  ارتفعت  مغاير،  اتجاه  ولكن في  ال�شعيد،  نف�س  وعلى 
دينار وذلك لا�شتثمار الم�شرف50% من الاحتياطي القانوني المحتجز لدى البنك المركزي العراقي  في اذونات وزارة المالية حيث 

تم ا�شتثمار )6.7( مليار دينار.
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الهمية الن�سبية لعنا�سر المركز المالي للم�سرف 2015 مقارنة مع 2014

المبالغ بالاألف دينار

2015الت�ضل�ضل
الهمية 

الن�ضبية %
2014

الهمية 
الن�ضبية %

النمو %

13.8%68.4%75.2298.571.943%339.832.680النقود في ال�شندوق ولدى الم�شارف

159.7%1.1%2.84.923.191%12.787.542الا�شتثمارات - بال�شافي

 - 85.5%19.5%2.785.073.521%12.373.668الائتمان النقدي / القرو�س وال�شلف 

179.8%4.7%12.820.624.101%57.712.038المدينون

7.6%6.2%6.427.055.755%29.124.512الموجودات الثابتة - بال�شافي

3.6%100.0%100.0436.248.512%451.830.440مجموع الموجودات

الموجودات
الهمية الن�سبية للموجودات

ال�سيولة النقدية                
ارتفع ر�شيد النقود في ال�شندوق ولدى الم�شارف بمبلغ )41.261( مليار دينار  لي�شل اإلى  )339.833( مليار دينار كما في نهاية 

العام 2015، حيث �شكلت ن�شبة النقد في ال�شندوق ولدى الم�شارف الى اجمالي الودائع والح�شابات الجارية )%293.3(.

النقد لدى الم�شارف المحلية والخارجية ا�شتحوذ على ن�شبة )46.7%( و )%44.4(  ال�شيولة نجد ان  ولدى تحليل عنا�شر هذه 
لكل منهما على التوالي اي ما قيمته )158.611( و )150.764( مليار دينار لكل منهم على الترتيب وذلك نتيجة تغيير البنك 
ل�شيا�شاته الا�شتثمارية والتو�شع في عمليات تمويل التجارة الخارجية، هذا وقد ا�شتحوذ النقد في ال�شندوق على ن�شبة )%6.7( 

والودائع القانونية لدى البنك المركزي ن�شبة )%2.3(. 

±QÉ°üŸG iódh ¥hóæ°üdG ‘ Oƒ≤ædG
% 75^2

‘É°üdÉH - äGQÉªãà°S’G
% 2^8

¿ƒæjóŸG
% 12^8

‘É°üdÉH - áàHÉãdG äGOƒLƒŸG
% 6^4

 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG / …ó≤ædG ¿ÉªàF’G
% 2^7



24

المبالغ بالاألف دينار

النمو %2014الأهمية الن�ضبية %2015النقدية ح�ضب اأنواعها

7.4%6.722.172.915%22.743.668نقد في ال�شندوق

5.4%2.316.255.568%7.713.925الودائع القانونية لدى البنك المركزي

63.2%46.7188.647.328%158.610.987نقد لدى الم�شارف المحليه

23.9%44.471.496.132%150.764.101نقد لدى الم�شارف الخارجيه

100.0%100.0298.571.943%339.832.680المجموع

     بما فيها �شيكات وحوالات 

ال�سيولة النقدية

ال�ستثمارات
ارتفع حجم ا�شتثمارات الم�شرف لي�شل اإلى)12.788( مليار دينار  في نهاية العام بالمقارنة مع )4.923( مليار دينار  في عام 2014، 
وكان ال�شبب الرئي�شي في ذلك هو ا�شتثمار الم�شرف في اذونات الخزينة بالا�شافة اإلى تعزيز الا�شتثمار  في ال�شركة العراقية لتمويل 
الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة بحيث ارتفعت ح�شة الم�شرف من)19.8%( لت�شل اإلى )24%(. والجدول ادناه يو�شح هذه الا�شتثمارات.

ا�ضم ال�ضركة
ن�ضبة م�ضاهمة 

الم�ضرف
كلفة 
ال�ضهم

عدد الأ�ضهم
كلفتة 

ال�ضرائية
14.211.121.424.0001.146.337.751 %ال�شركة العراقية للكفالات الم�شرفية

2.51250.000.000250.000.000 %�شوق اربيل للاوراق المالية

24.21.233.986.578.8784.890.319.523 %ال�شركة العراقية للتمويل الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة

33.3160.000.00060.000.000 %ال�شركة اأموال لخدمات الم�شرفية الالكترونية

6.346.657.274المجموع

¥hóæ°üdG ‘ ó≤f
% 6^7 …õcôŸG ∂æÑdG iód á«fƒfÉ≤dG ™FGOƒdG

% 2^3

¬«∏ëŸG ±QÉ°üŸG iód ó≤f
% 46^7

¬«LQÉÿG ±QÉ°üŸG iód ó≤f
% 44^4
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الت�سهيلات الئتمانية

اأ- الت�ضهيلات المبا�ضرة )الئتمان النقدي(    
لت�شل   )%85،5( ن�شبته  ما  اأي  دينار  مليار   )72.7( بمبلغ   2015 �شنة  في  النقدي(  )الائتمان  الائتمانية  الت�شهيلات  انخف�شت 
اإلى )12.374( مليار دينار، حيث اتبع الم�شرف �شيا�شة ائتمانية متحفظة نتيجة لمخاطر ال�شوق وللمحافظة على جودة المحفظة 

الائتمانية اإلى جانب العمل على تح�شيل القرو�س الم�شتحقة. 

لها من الديون غير العاملة، هذا وقد تم ت�شنيف قرو�س فروع  حيث بلغت التح�شيلات من الزبائن ما مقداره )38( مليار دينار جُح
�شكلت  حين  في  الائتمان.  مجموع  من   )%98.7( ن�شبة  الممنوحة  القرو�س  و�شكلت  العاملة،  غير  الديون  �شمن  ال�شاخنة  المناطق 

الح�شابات الجارية المدينة ن�شبة )0.9%( وكذلك �شلف الموظفين بن�شبة )0.4% ( من مجموع الائتمان.

المبالغ بالاألف دينار

2015اجمالي محفظة الت�ضهيلات المبا�ضرة ح�ضب النوع
الهمية 

الن�ضبية %
2014

الهمية 
الن�ضبية %

88.1%98.774.920.729%12.210.791القرو�س الممنوحه

0.0%0.00%0اأ- قرو�س طويلة الاجل

88.1%98.774.920.729%12.210.791ب- قرو�س ق�شيرة الاجل

11.8%0.910.051.238% 109.601 ح�سابات جاريه مدينه

0.1%0.4101.555%53.276 �صلف الموظفين

0.0%0.00%0�صلف �صخ�صية متنوعة

100.0%100.085.073.521% 12.373.668 المجموع

ب – الت�ضهيلات غير المبا�ضرة )الئتمان التعهدي(
�شجل الائتمان التعهدي )خطابات ال�شمان والاعتمادات الم�شتندية( تراجع نتيجة لايقاف الم�شاريع الراأ�شمالية في موازنة الدولة مما اأثر 
هذا على ايرادات وحجم اأعمال ال�شركات في هذا البند ب�شكل عام  بمقدار )13.25%( لي�شل الى مبلغ قدره )27.503( مليار دينار  

بعد طرح التاأمينات في نهاية العام  2015 كما مبين في اي�شاحات البيانات المالية الاي�شاح اأدناه 

المبالغ بالاألف دينار

البيان
الر�ضيد كما 

2014/12/31
مجموع المعاملات 
خلال العام 2015

المعاملات الم�ضددة 
خلال 2015

الر�ضيد كما في 
2015/12/31

المبلغعددالمبلغعددالمبلغعددالمبلغعدد

50031.70443413.29968017.50025427،503خطاب ال�شمان ال�شادر

774.87914308.35913233.7408260الاعتمادات الم�شتندية

1831.660.2574872.181.5054872.181.505الحوالات ال�شادرة
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حقوق الملكية
ارتفعت حقوق الملكية لم�شاهمي الم�شرف لت�شل اإلى )270.190( مليار دينار بزيادة مقدارها )0.916( مليار اإي ما ن�شبته )%0.34( 
حيث ارتفع الاحتياطي الالزامي بمقدار )539.3( مليون دينار لي�شل اإلى )5.553( مليار دينار هذا وقد قرر مجل�س الاإدارة اأن 

يرفع التو�شية اإلى الهيئة العامة بتدوير اأرباح العام الحالي اإلى ال�شنوات القادمة.

كفاية راأ�س المال 
بلغت ن�شبة كفاية راأ�س المال لدى الم�شرف 194% مقابل 140% في العام الما�شي وهي تتجاوز متطلبات المعايير الدولية والمتمثلة في 

لجنة بازل ومتطلبات البنك المركزي والعراقي والتي تبلغ 12% و 8% لكل منهما على الترتيب. 

المبالغ بالاألف دينار

النمو%الهمية الن�ضبية%2014الهمية الن�ضبية2015%

10.3%25.1%26.7109.506.382%120.776.425ح�شابات جارية وودائع

30.8%6.2%7.826.834.814%35.229.686التخ�شي�شات

-27.7%6.0%4.226.199.640%18.943.173الدائنون

0.0%57.3%55.3250.000.000%250.000.000راأ�س المال المدفوع

5.4%4.4%4.519.274.276%20.190.441الاحتياطيات

قرو�س م�شتلمة طويلة الاجل/ 
قطاع خا�س/ �شركات

6.690.715%1.54.433.400%1.0%50.9

3.6%100.0%100.0436.248.512%451.830.440مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات وحقوق الملكية

™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùM
% 26^7
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الح�سابات الجارية والودائع
بلغ مجموع المبالغ المودعة )الح�شابات الجارية والودائع( لدى الم�شرف مبلغ  )120.776( مليار دينار في نهاية عام 2015 بن�شبة 
نمو  )31.7%( هذا وبلغت الودائع بالعمله المحليه )96.612( مليار دينار  وت�شكل )80%( من اجمالي الودائع في حين بلغت المبالغ 
المودعة بالعملة الاأجنبية وبما يعادلها بالدينار العراقي مبلغ )24.165( مليار دينار  وت�شكل )20%( من اجمالي الودائع وقد �شكلت 

الح�شابات الجارية والودائع )26.8%( من اجمالي المطلوبات ويمكن تف�شيل الودائع على النحو التالي:-

اأ- الودائع بالعملة العراقية
�شكلت الح�شابات الجارية ن�شبة )83.8%( في حين �شكلت ودائع التوفير ن�شبة )8.7%( اأما الودائع الثابتة ف�شكلت ن�شبة )%5.4( 

والتاأمينات ن�شبة )1.9%( وكذلك الحوالات وال�شكوك الداخلية بن�شبة )0.2% ( من اجمالي الودائع بالعملة المحلية.

ب- الودائع بالعملة الجنبية
�شكلت الح�شابات الجارية ن�شبة )42%( و�شكلت ودائع التوفير ن�شبة )15%( في حين �شكلت الودائع الثابتة ن�شبة )10 %( والتاأمينات 

ن�شبة )33%( من اجمالي الودائع بالعملة الاجنبية.

اأر�سدة التخ�سي�سات
ي�ستمر الم�سرف في اتباع �سيا�سة وا�سحة للتحوط لاية خ�سائر متوقعه، واخذ مخ�س�ص تدني للديون غير العاملة ب�سكل افرادي لكل 
دين وكذلك على المحفظة، وبما يزيد عن متطلبات للبنك المركزي العراقي وتو�شيات مراقب الح�شابات للم�شرف وتعزيزاً للمركز 
الفوائد المعلقة )%61.7(  العاملة بعد تنزيل  الت�شهيلات غير  اإلى  المالي، حيث بلغت ن�شبة تغطية مخ�ش�شات مخاطر الائتمان 
هذا مع العلم اأن مخ�ش�شات فروع المناطق ال�شاخنة يتم اخذها على 10 �شنوات هذا من جانب، ومن جانب اخر، ونتيجة لل�شيا�شة 
التحوطية فقد اخذ الم�شرف مخ�ش�شات بقيمة 50% من الغرامات التي تم فر�شها على الم�شرف نتيجة عدم ا�شتيفاء الزبائن 
للاأوراق المعتمدة او عدم �شحتها )الت�شاريح الجمركية( ولا زال الم�شرف يرا�شل ويتابع البنك المركزي العراقي للاي�شاح حول 

هذه الغرامات ويحتفظ الم�شرف بحقه بمتابعة الزبائن وفق ال�شيغ القانونية بعد تحديدهم من قبل البنك المركزي.

مجمل  من   )%32.6( ن�شبته  ما  اأي  دينار  مليون   )206( بقيمة  تخ�شي�شات  الم�شرف  اخذ  المتنوعة  التخ�شي�شات  جانب  وفي 
الار�سدة النقدية الموجودة في المناطق ال�ساخنة للتحوط للخ�سائر المحتملة، على ان يتم تغطية ما تبقى من هذه المبالغ بمخ�س�سات 
ت�شل الى ن�شبة تغطية 100% خلال العام 2016، اأما فيما يتعلق بالتخ�شي�شات ال�شريبية فقد اأبدى الم�شرف امتثاله للت�شريعات 

ال�شريبية في العراق بحيث ح�شل على براءة الذمة ال�شريبية للعام 2014 وانهى جمع التحا�شبات ال�شريبية لديه. 

المبالغ بالمليار دينار

التغير20152014ا�ضم الح�ضاب

30.0%23.512.52218.084.714مخ�ش�س مخاطر الائتمان النقدي

 - 54.3% 2.295.2735.022.145مخ�ش�س مخاطر الالتزامات التعهدية

100.0%-5.768.540مخ�ش�شات متنوعه

 - 5.3%     3.653.2513.727.955تخ�شي�شات �شريبية

30.8%35.229.68626.834.814المجموع
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قائمة الدخل 
دينار  مليار  ليبلغ)14.425(  دينار  مليار  قيمته )1.058(  ما  اي  بن�شبة )%7.9(  ال�شرائب  قبل  الم�شرف   ارباح  �شافي  ارتفع 
قبل  �شافية  ارباحاً  الم�شرف  حقق  فقد  ذلك  الى  وا�شتنادا   ، الما�شي  العام  نهاية  في  كما  دينار  مليار   )13.367( مع  بالمقارنه 
ال�شرائب بن�شبة )5.8%( من راأ�س المال وقد تم توزيعه بتنزيل مقدار �شريبة الدخل بمبلغ )3.518( مليار دينار فا�شبح �شافي 

الدخل بعد ال�شرائب )10.907( مليار دينار وهو يمثل )4.4%( من را�س المال المدفوع.

وقد كان ال�شبب الرئي�شي لارتفاع الارباح هو ارتفاع ايرادات الم�شرف بمقدار )1،543،182( مليار دينار اأي ما ن�شبته )%4.7( 
بالمقارنه مع الـعام ال�شـابق، وعلى �شعيد الم�شاريـف، ارتفـعت بن�شـبة )2.5% ( عن العام المـا�شي كنتيجة لاخذ مخ�ش�شات بقيمة
الاأرباح  متنوعة، مما خف�س حجم  دينار كمخ�ش�شات  مليار  ومبلغ )5.8(   ، والتعهدي  النقدي  للائتمان  دينار  مليار   )2.7  (

المتوقعه ب�شكل كبير وعلى الرغم تجاوزت هذه الاأرباح نتائج العام الما�شي. 

الإيرادات 
ارتفعت اإيرادات الم�شرف لل�شنة المالية المنتهية في 2015/12/31م اإلى )34.252( مليار دينار مقابل )32.709( مليار دينار في 
عام 2014م اي بن�شبة ارتفاع )4.5% ( وقد �شكلت الايرادات من العمليات الم�شرفية المرتبة الاولى حيث بلغت )32،705( مليار 

دينار وبن�شبة )95،48%( من اجمالي الايرادات وكما مو�شح بالجدول والر�شم ادناه.

المبالغ بالاألف دينار

ن�ضبة الم�ضاهمة2014ن�ضبة الم�ضاهمة2015نوع اليرادات

0.62%0.1203.396%26.244ايرادات الا�شتثمار

99.11%95.532.416.711%32.705.203ايرادات العمليات الم�شرفية

0.22%1.572.443%504.970ايرادات الن�ساط الخدمي

0.05%316.677 %1.015.990الايرادات الاخرى

100.00%100.0032.709.227%34.252.407المجموع

توزيع الأهمية الن�سبية للايرادات

QÉªãà°S’G äGOGôjG
% 0^1

á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG äGOGôjG
% 95^5

»eóÿG •É°ûædG äGOGôjG
% 1^5

iôN’G äGOGôj’G
% 3
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الم�سروفات 
ارتفعت الم�شروفات بن�شبة )2.5%( خلال ال�شنه 2015 حيث و�شلت الى )19.828( مليار دينار بالمقارنة مع  )19.343( مليار 
دينار في عام 2014 وقد جاء هذا الارتفاع ب�شكل رئي�شي كنتيجة مبا�شرة لارتفاع الم�شروفات الاخرى وذلك بالدرجة الاولى حيث 
تم اخذ ما ن�شبته 50% من المبالغ المفرو�شة من البنك المركزي على الم�شرف كمخ�ش�شات لمواجهة اي تبعات �شتوؤثر على الم�شرف 
بالا�شافة الى تغطية خ�شائر النقدالمتوقعه في فروع المناطق ال�شاخنة، وكان للم�شاريف الادارية الاثر الاكبر بالدرجة الثانية بعد 

م�شاريف المخ�ش�شات حيث ارتفعت هذه الم�شاريف لت�شل الى )7.904( مليار من )4.916( مليار  كما في نهاية العام 2014.

وعلى �شعيد مغاير، نجد ان الم�شاريف الناتجة عن م�شروفات العمليات الم�شرفية انخف�شت لت�شل اإلى  )3.595( وذلك ب�شكل 
اإلى )2،7( مليار كنتيجة للمتابعة  رئي�شي ب�شبب انخفا�س المخ�ش�شات المتعلقة بالائتمان حيث انخف�شت من )11،250( مليار 

الدائمة من قبل الم�شرف للقرو�س المتعثرة مما خف�س حجم هذه المخ�ش�شات. 

المبالغ بالاألف دينار

ن�ضبة التغيرن�ضبة الم�ضاهمة2014ن�ضبة الم�ضاهمة2015نوع الم�ضروفات

- 70.7% 63.4%18.312.257.754%3.595.276م�شروفات العمليات الم�شرفية

50.6%2.1%3.1404.557%625.669الاندثارات

27.8%32.0%40.26.184.608%7.904.624الم�شاريف الادارية 

- 49.7% 2.5%1.2487.763%405.107الم�شاريف التحويلية

91762.9%0.0%37.27.961%7.296.835الم�شاريف الاخرى

1.7%100.0%100.019.342.643%19.827.511المجموع

الم�صاريف 

á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG äÉahô°üe
% 18^3

äGQÉKóf’G
% 3^1

 ájQGO’G ∞jQÉ°üŸG
% 40^2

á«∏jƒëàdG ∞jQÉ°üŸG
% 1^2

iôN’G ∞jQÉ°üŸG
% 37^2
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جدول الم�صاريف الإدارية

المبالغ بالمليار دينار

ن�ضبة الم�ضاهمة2014ن�ضبة الم�ضاهمة2015الم�ضاريف الدارية

57.9%58.03.583.525%4.583.809الرواتب و الاجور ب�شمنها ال�شمان الاجتماعي

4.9%5.2301.102%741.041الم�شتلزمات ال�شلعية

37.2%36.82.299.982%2.910.398الم�شتلزمات الخدمية

100.0%100.06.184.608%7.904.624المجموع

ونجد من خلال هذه الارقام اأن �شبب ارتفاع الم�شاريف الاإدارية يعود اإلى ارتفاع م�شاريف الرواتب والاأجور وذلك نتيجة ا�شتقطاب 
عدد من الكفاءات الم�شرفية العاملة في الم�شارف العربية والعالمية لاإدارة الم�شرف مع العلم ان عدد الموظفين والعاملين بلغ لدى 

الم�شرف  208 بما فيهم الم�شت�شارين.

الموؤ�صرات المالية الرئي�صية لن�صاط الم�صرف لل�صنوات من 2006 – 2015

العـــام
را�س 
المال

اجمالي 
الموجودات

ال�ضتثمارالودائع
الئتمان 

النقدي
حقوق 

الم�ضاهمين
الربح 
ال�ضافي

عدد  الفروع
المحافظاتبغداد

20062530.8814.7180.4002.59625.8591.01110

20072579.6994.6580.5054.31831.2585.00612

200850161.11494.927113.5051.97859.5617.88813

200957.5160.43586.055103.7483.12869.9039.25413

201066.7139.37155.26556.87916.37276.5616.89613

201166.7169.29569.7533.76743.93284.6087.51013

2012150267.89371.553112.60850.698170.52415.79223

2013210355.8383.16412.60896.974230.92514.96825

2014250436.249109.5064.92385.073269.2749.65525

2015250451.830120.77612.78812.374270.19010،78526
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�سافي الرباح بعد ال�سرائب

الئتمان النقدي 
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البيانات المالية
وتقرير مدققي الح�سابات



تقرير مراقب الح�سابات الم�ستقل
قائمة المركز المالي للعام 2015

قائمة الدخل
قائمة التغيرات في حقوق الملكية

قائمة التدفقات النقدية
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تقرير مراقب الح�سابات
اإلى/ م�ساهمي م�سرف اآ�سور الدولي للا�ستثمار/�س.م.خ المحترمين

العدد 1/16
التاريخ: 2016/6/5

اإلى/ال�صادة اأع�صاء الهيئة العامة لم�صرف ا�صور الدولي للا�صتثمار )�س.م.خ( المحترمين 

م/ تقريــر مراقب الح�ســابات
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2015

قمنا بفح�س الميزانية لم�شرف ا�شور الدولي للا�شتثمار كما هي عليه في 31 كانون الاأول 2015 وح�شاب الاأرباح والخ�شائر والتوزيع وك�شف التدفق 
النقدي لل�شنة المالية المنتهية بذلك التاريخ، والك�شوفات التي تحمل الت�شل�شل من )1( الى )19( والاي�شاحات المرفقة بها، والتقرير ال�شنوي 

للاإدارة والمعد بمقت�شى احكام قانون ال�شركات رقم )21( ل�شنة 1997 المعدل والانظمة والتعليمات ال�شادرة بموجبه.

م�صوؤولية الإدارة
ان الاإدارة م�شوؤولة عن اعداد هذه البيانات والاف�شاح عنها ب�شورة عادلة طبقا للقواعد والمعايير المحا�شبية المحلية، بالاإ�شافة الى م�شوؤوليتها في 
اعداد وتنفيذ نظام للرقابة الداخلية وخا�شة فيما يتعلق بالاأعداد والاف�شاح عن البيانات المالية ب�شورة عادلة وخالية من الاخطاء الجوهرية 
الناتجة عن الاخطاء والتلاعب. كما ت�شمل هذه الم�شوؤولية على اختيار وتطبيق ال�شيا�شات المحا�شبية الملائمة وا�شتخدام التقديرات المحا�شبية 

المنا�شبة.

م�صوؤولية مراقب الح�صابات
ان م�شوؤوليتنا هي ابداء الراأي الفني المحايد عن البيانات المالية المقدمة لنا، وذلك وفقا لاأدلة ومعايير التدقيق المحلية والدولية. وتتطلب هذه 
المعايير ان نقوم بتخطيط وانجاز التدقيق للح�شول على تاأكيد معقول فيما اذا كانت البيانات خالية من اي خطاأ جوهري. وي�شمل التدقيق فح�شا 
على ا�شا�س اختباري للبيانات والم�شتندات الموؤيدة للمبالغ الظاهرة في الميزانية العامة والح�شابات الختامية لعام 2015 والاف�شاح عنها. كما 

ي�شمل تقييما للمبادئ المحا�شبية واعتقادنا ان تدقيقنا يوفر ا�شا�شا معقولا للراأي الذي نبديه. 

ولدينا الإي�ساحات والملاحظات التالية:
اإلى وجود عمليات م�شرفية تتعلق . 1 من خلال درا�شتنا لل�شجلات المحا�شبية ومراجعتنا لطبيعة العمليات الم�شرفية لم يتبين لنا ما ي�شير 

بغ�شيل الاأموال اأو تلك التي �شاهمت بتمويل الاإرهاب.
تم تقييم الموجود النقدي للعملة الاجنبية في 2015/12/31 على ا�شا�س �شعر 1182 دينار لكل دولار.. 2
بلغت ن�شبة ر�شيد النقد لدى الم�شارف الخارجية 56% قيا�شاً الى را�س المال والاحتياطيات ال�شليمة بتاريخ اعداد الميزانية.. 3
بلغ معيار كفاية راأ�س المال %194.. 4
لم ترد بع�س التاييدات لاأر�شدة الم�شارف الخارجية بالرغم من طلبها والتاأكيد عليها من قبل ادارة الم�شرف وبالتالي فقد تم الاعتماد على . 5

ال�شويفت ال�شادر عن تلك الم�شارف لاأغرا�س المطابقة في 2015/12/31 مع ال�شجلات.
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ت�شجيل كافة . 6 الدفاتر وقد ت�شمنت ح�شب تقديرنا  الم�شتخدمة من قبل الم�شرف متفقة مع متطلبات نظام م�شك  الدفترية  اأن المجموعة 
موجودات ومطلوبات وموارد وا�شتخدامات الم�شرف لل�شنة المالية.

اأما عملية جرد . 7 �شليم،  ب�شكل  الرئي�شي(  الفرع  النقد في  وباإ�شرافنا )على جرد  الاإدارة  النقدية تمت من قبل  الموجودات  اإن عملية جرد 
الموجودات الثابتة والمخزنية فقد تمت من قبل الاإدارة وبموجب الك�شوفات المقدمة اإلينا. 

تم اخذ م�شروف مخ�ش�س مخاطر الائتمان النقدي والالتزامات التعهدية بمقدار )1.392 و 1.308( مليون دينار عراقي على التوالي . 8
خلال ال�شنة مو�شوعة التدقيق وهو متفق مع متطلبات اللائحة الار�شادية للبنك المركزي العراقي.

تم فر�س غرامات الت�شاريح الكمركية على حوالات المزاد الخا�شة بزبائن الم�شرف للاأعوام 2013 و 2014 بمقدار )13.349( مليون . 9
دينار عراقي، وقد تم تحميلها على �شنتي 2015 و2016 على التوالي وبن�شبة 50% لكلًا منهما، علماً ان الم�شرف يحتفظ بحقه بالاإجراءات 

القانونية لحين تزويدهُح باأ�شماء الزبائن المخالفين.
تم �شطب موجودات ثابتة لفرعي )نينوى و تكريت( بالكامل خلال �شنة 2015، كذلك تم احت�شاب مخ�ش�س للنقد في فرع نينوى بمقدار . 10

)206( مليون دينار عراقي خلال �شنة 2015.
تم الاطلاع على تقارير ق�شم الرقابة الداخلية، لم ت�شترع انتباهنا اية امور جوهرية.. 11
اإن تقرير الادارة متفق مع احكام قانون ال�شركات رقم 21 ل�شنة 1997 المعدل.. 12

الراأي
مع الاخذ بنظر الاعتبار ما اوردناه من اي�شاحات وملاحظات في تقريرنا، ففي راأينا وا�شتنادا للمعلومات والاإي�شاحات التي توفرت لدينا فان 
البيانات المالية وتقرير الاإدارة المرفق بها متفقة مع ال�شجلات وم�شتوفية للمتطلبات القانونية واإنها على قدر ما ت�شمنته من موؤ�شرات للاأداء تعبر 
ب�شورة وا�شحة وعادلة عن الو�شع المالي للم�شرف كما في 31 كانون الاول 2015 ونتائج ن�شاطها وتدفقاتها النقدية لل�شنة المنتهية بذات التاريخ.

وتف�سلوا بقبول وافر الحترام والتقدير،،

عزيز جعفر ح�صن
       محا�سب قانوني ومراقب ح�سابات



قائمة المركز المالي 36
قائمة اأ

م�ضرف اآ�ضور الدولي )�ضركة م�ضاهمة خا�ضة( بغداد – العراق
دينار عراقي باللف

31 كانون الول
20152014اي�ضاحالموجوداتالدليل المحا�ضبي

1339.832.680298.571.943النقد والار�شدة لدى الم�شارف والبنوك18

212.787.5424.923.191الا�شتثمـارات – بال�شافي15

312.373.66885.073.521القـرو�س والت�شـليفــات14 

457.712.03820.624.101المدينــون16

422.705.928409.192.757مجموع الموجودات المتداوله

514.585.8297.454.316الموجودات الثابتة – بال�شافي11

514.538.68319.601.438م�شروعات تحت التنفيذ 12

29.124.51227.055.755مجموع الموجودات الثايته

451.830.440436.248.512مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

اي�ضاحالمطلوبات المتداولهالدليل المحا�ضبي
31 كانون الول

20152014

7120.776.425109.506.382ح�شابات جارية وودائع25

835.229.68626.834.814-9التخ�شي�شات22

1118.943.17326.199.640الدائنون26-22

106.690.7154.433.400قرو�س م�شتلمه24

181.639.999166.974.236مجموع المطلوبات المتداوله 

حقوق الملكية

250.000000250.000.000جـراأ�س المال المكتتب به )المدفوع(21

20.190.44119.274.276جـالاحتياطيات216-212

270.190.441269.274.276مجموع حقوق الملكية

451.830.440436.248.512مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

تعد جميع الاي�شاحات من رقم)1( الى )19( جزء من القوائم المالية وتقراأ معها
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م�ضرف اآ�ضور الدولي )212/�ضركة م�ضاهمة خا�ضة( بغداد – العراق
دينار عراقي باللف

31 كانون الول
20152014اي�ضاحالموجوداتالدليل المحا�ضبي

19
التزامات الزبائن لقاء العمليات الم�شرفية )بعد تنـزيل 

التاأمينات( لها مقابل
641.536.712118.497.833

اي�ضاحالمطلوباتالدليل المحا�ضبي
31 كانون الول

20152014

29
التزامات الم�شرف لقاء العمليات الم�شرفية )بعدتنـزيل 

التاأمينات( لها مقابل
641.536.712118.497.833

عن م�ضرف اآ�ضور الدولي

رئي�س مجل�س الدارةالمدير المفو�سالمدير الماليالمحا�سب
وديع نوري الحنظلعدنان كنعان الجلبياحمد توفيق القوا�سمينزهان �سالم داود

وذلك خ�شوعا لتقريرنا المرقم )1/16(  في 5/ 6 / 2016

المحا�سب القانوني
عزيز جعفر ح�صن
مراقب الح�سابات



قائمة الدخل38
قائمة ب

م�ضرف اآ�ضور الدولي )�ضركة م�ضاهمة خا�ضة( بغداد – العراق
دينار عراقي باللف

31 كانون الول
20152014اي�ضاحالبيانالدليل المحا�ضبي

12504.97072.443اإيراد الن�ساط الخدمي43

1332.705.20332.416.711اإيراد العمليات الم�شرفية44

1426.244203.396اإيراد الا�شتثمـارات46

33.236.41732.692.550ايرادات الن�صاط الجاري

153.595.27612.257.754م�شروفات العمليات الم�شرفية34

167.904.6246.184.608الم�شروفات الاإدارية33-31

5625.669404.557الاندثارات والاطفاءات37

12.125.56918.846.919م�صروفات الن�صاط الجاري 

21.110.84813.845.631فائ�س العمليات الجارية

171.015.99016.677الايرادات الاخرى 49

18405.107487.763الم�شروفات التحويلية38

197.296.8357.961الم�شروفات الاأخرى 39

14.424.89613.366.584�سافي الربح قبل ال�سرائب

ويوزع كما يلي :- 

3.639.5683.711.895تخ�سي�سات �سريبيـة

539.266482.734الحتياطي القانوني %5

10.246.0629.171.955اأرباح غير موزعة )الفائ�س المتراكم(

تعد جميع الاي�شاحات من  رقم)1( الى )19( جزء من القوائم المالية وتقراأ معها



39 قائمة التغيرات في حقوق الملكية 
قائمة جـ

م�ضرف اآ�ضور الدولي )�ضركة م�ضاهمة خا�ضة( بغداد – العراق

البيان
را�س المال 
المكتتب به 
)المدفوع( 

مجموع حقوق الحتياطيات باللف دينار
الملكية باللف 

دينار
احتياطي 
راأ�س المال

احتياطي عام
احتياطيات 

متنوعة
الفائ�س 
المتراكم

مجموع 
الحتياطيات

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الول للعام 2015

211212213214217رقم الدليل المحا�شبي

250.000.0005.013.7071.516.9602.810.2019.933.40919.274.276269.274.276الر�شيد كما في 1 /1 /2015

10.246.06210.785.22810.785.328--539.266-الا�شافات من قائمة الدخل

-9.869.164-9.869.164-9.869.164----التنزيلات خلال ال�شنة 

250.000.0005.552.9731.516.9602.810.20110.310.03720.190.441270.190.441الر�شيد في نهاية العام

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الول للعام 2014 

210.000.0004.530.9726.276582.92315.805.66420.925.836230.925.836الر�شيد كما في 1 /1 /2014

3.878.41143.878.411-1.510.6842.367.727-40.000.000ت�شويات خلال ال�شنة 

9.171.9559.654.6899.654.689--482.734الا�شافات من قائمة الدخل 

15.044.21015.184.66015.184.660-140.449---التنزيلات خلال ال�شنة

250.000.0005.013.7071.516.9602.810.2019.933.40919.274.276269.274.276الر�شيد في نهاية العام 

 بموجب اجتماع الهيئةالعامة المنعقد في تاريخ 2015/07/12  تم اقرار توزيع ن�شبة )3.9%( للم�شاهمين اي ما مبلغه )9.75( مليار دينار عراقي، اما التنزيلات 
الخا�شة في الفائ�س المتراكم فهي ناتجه عن الت�شوية ال�شريبية مع الهيئة العامة لل�شرائب بحيث زاد مبلغ ال�شرائب المدفوعة عن المخ�ش�شات المحت�شبة للعام 2014 

بمقدار )119.164( مليون دينار. 

 بموجب اجتماع الهيئةالعامة المنعقد في تاريخ 2013/12/24 تم اقرار زيادة راأ�شمال الم�شرف ليكون )250( مليار دينار عراقي وذلك ح�شب تعليمات البنك المركزي 
وذلك بطرح ا�شهم جديدة بقيمة )40( مليار دينار عراقي اكتتاب وفقاً لاحكام المادة 55 / اولًا من قانون ال�شركات حيث تم الانتهاء من عملية الزيادة في الربع الاول من 

العام 2014. 

تعد جميع الاي�شاحات من رقم)1( الى )19( جزء من القوائم المالية وتقراأ معها



قائمة التدفقات النقدية 40
قائمة هـ

دينار عراقي باللفم�صرف اآ�صور الدولي )�صركة م�صاهمة خا�صة( بغداد – العراق

31 كانون الولاي�ساحالبيان

20152014التدفق النقدي من العمليات الت�صغلية

14.424.89613.366.584بالربح قبل ال�شرائب – قائمة ب
الفقرات غير النقدية 

5625.669319.198الاندثارات والاطفاءات
82.700.93611.250.000تخ�شي�شات مخاطر الالتزامات النقدية والتعهدية

259.115-2مخ�س�ص هبوط قيمة ا�ستثمارات
3.326.60511.828.313مجموع الفقرات غير النقدية

17.751.50125.194.897الربح بعد ا�صافة وطرح الفقرات غير النقدية

التدفق النقدي من العمليات الت�صغلية

-13.990.248-437.087.937الزيادة )النق�س( في ر�شيد المدينـــون
372.699.85311.900.880الانخفا�س في ر�شيد الائتمـان النقـدي )القرو�س والت�شليفات(

711.270.04326.342.447الزيادة في ر�شيد ح�شابات جارية وودائع
1.137.731-117.256.466الانخفا�س )الزيادة( في ر�شيد الدائنـــون 

-2.054.3683.414.777-النق�س )الزيادة( في ر�شيد التخ�شي�شات
59.431.36247.170.930�صافي التدفق النقدي من العمليات الت�صغلية

التدفق النقدي من العمليات ال�صتثمارية

7.425.226-27.864.351الزيادة )الانخفا�س( في الا�شتثمارات
-305.453-57.757.181�شافي الزيادة في الموجودات الثابتة

-55.062.7552.790.828الانخفا�س )الزيادة( في م�شروعات تحت التنفيذ
4.328.945-10.558.777�صافي التدفقات النقدية من الأن�صطة ال�صتثمارية

التدفقات النقدية من العمليات التمويلية

40.000.000-جـالزيادة في راأ�س المال
-11.306.248-119.163جـالتغير في الاحتياطيات

--9.750.000جـالارباح الموزعة خلال ال�شنة
-102.257.3155.311التغير بالقرو�س طوية الاجل

28.688.441-7.611.848�صافي التدفقات النقدية من الن�صطة التمويلية

41.260.73780.188.316�سافي التدفقات النقدية

298.571.943218.383.627ي�شاف النقد وما في حكمه في بداية العام 

1339.832.680298.571.943ر�شيد النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الاول 2014

تعد جميع الاي�شاحات من رقم)1( الى )19( جزء من القوائم المالية وتقراأ معها



41 الي�صاحات والك�صوفات حول القوائم المالية 
1- معلومات عامة

• اأ�ش�س م�شرف ا�شور الدولي للا�شتثمار ك�شركه م�شاهمه خا�شة في بغداد – العراق برا�شمال ا�شمي قدره )25( مليار دينار عراقي وبقيمة 	
التا�شي�س المرقمة م �س/25812 والموؤرخة في 2005/4/25 ال�شادرة عن دائرة ت�شجيل  ا�شمية لل�شهم دينار واحد وذلك بموجب �شهادة 
ال�شركات وح�شل على اجازة ممار�شة ال�شيرفة من قبل البنك المركزي بكتابه المرقم 2627/3/9 في 2005/9/22، وبا�شر عمله من خلال 
الفرع الرئي�شي يوم 2006/1/8. وقد تم زيادة راأ�شماله بحيث ا�شبح راأ�شمال الم�شرف الم�شرح به )المدفوع( 250 مليار دينار بقيمة ا�شمية 

دينار واحد لل�شهم.

2- اهم ال�ضيا�ضات المحا�ضبية

• اعتمد الم�شرف ال�شيا�شات والمبادئ المتعارف عليها للا�شول المحا�شبية ومعاييرها وماهو �شائد في القطاع الم�شرفي وفقا لمتطلبات احكام 	
قانون ال�شركات رقم)21( ل�شنة 1997 المعدل وقانون الم�شارف رقم )94( ل�شنة 2004 وتعليمات البنك المركزي العراقي ولوائحه التنظيمية 

مع تطبيق النظام المحا�شبي الموحد للم�شارف و�شركات التـاأمين في م�شك الح�شابات واعداد البيانات المالية.
• ان الدينار العراقي هو عملة اظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الرئي�شية للم�شرف.	
• وقد اعتمد الم�شرف منذ تا�شي�شه مبداأ الا�شتحقاق المحا�شبي كاأ�شا�س ل�شيا�شته المحا�شبية.	

الئتمان النقدي
يتم تكوين مخ�ش�س الائتمان النقدي اذا تبين عدم امكانية تح�شيل المبلغ الم�شتحق للم�شرف وعندما يتوفر دليل مو�شوعي لذلك وعندما يمكن 

تقدير هذا المبلغ يتم ت�شجيل قيمة المخ�ش�س في قائمة الدخل، وذلك وفق الن�شب المقررة في اللائحة الار�شادية التي ا�شدرها البنك المركزي.

الممتلكات والمعدات 
تظهر المعدات والممتلكات بالتكلفة بعد تنزيل الاندثارات المتراكمة ويتم ا�شتهلاك هذه المعدات والممتلكات بطريقة الق�شط الثابت وفق الن�شب 

التالية :- 
• الموجودات الثابته %20	
• العقارات 2 % والارا�شي %0.	

العملات الجنبية
تم تقيم العملات الاجنبية ح�شب ن�شرة البنك المركزي بتاريخ 2015/12/31 حيث كان �شعر التقييم للعملات كما يلي :- 

• الدولار الامريكي ب�شعر )1182( اليورو ب�شعر )1294.526(،الدرهم الاماراتي )301.34( ليره تركيه )379.99( دينار عراقي.	

�ضريبة الدخل 
تحت�شب قيمة ال�شريبة الم�شتحقة على ا�شا�س الارباح الخا�شعة لل�شريبة عن الارباح المعلنة في القوائم المالية وتحت�شب ال�شريبة بموجب ن�شبة 

ال�شريبة المقرة في القانون العراقي وهي )%15(. 



ثانياً:- 42
1- النقد في ال�ضندوق ولدى الم�ضارف والبنوك 

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانرقم الدليل المحا�ضبي

22.743.66822.172.915نقــد في ال�شنــدوق181
138.655.702188.647.328نقد لدى الم�شارف المحليـة 183
7.713.92516.255.568الودائع القانوينة لدى البنك المركزي184
-19.955.284�شيكات وحوالات185
150.764.10171.496.132نقد لدى الم�شارف الخارجية187

339.832.680298.571.943المجموع

 يت�شمن الر�شيد اعلاه ار�شدة الم�شرف لدى البنوك المركزية في اقليم كرد�شتان والتي يبلغ حجمها )10.662( مليار دينار عراقي حيث ان هذه الار�شدة
      لا يمكن ا�شتخدامها �شمن الان�شطة الت�شغلية للم�شرف لوجود محددات في نقلها.

2- ال�ضتثمارات المالية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

6.346.6575.182.306ا�شتثمارات مالية طويلة الاأجل 1526
)259.115()259.115(مخ�س�ص هبوط قيمة الا�ستثمارات طويله الاجل2251
-6.700.000ا�شتثمارات طويله الاجل/ �شندات حكومه العراق1582

4.923.191 12.787.542ال�ستثمارات بال�سافي 

و الجدول ادناه يو�شح ا�شتثمارات الم�شرف الطويلة الاجل في ا�شهم ال�شركات الم�شاهمة العراقية وتبلغ )6.087.542( دينار وكما يلي:-
كلفتها ال�ضرائيةعدد ال�ضهما�ضم ال�ضركة

1.121.424.0001.146.337.751�شركة الكفالات العراقية
250.000.000250.000.000�شوق اربيل للاوراق المالية

3.986.578.8784.890.319.523ال�شركة العراقية لتمويل الم�شاريع ال�شغيرة والمتو�شطة
60.000.00060.000.000�شركة اموال

6.346.657.274المجموع
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3- الئتمان النقدي )الت�ضهيلات الئتمانية المبا�ضرة( 44

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

74.920.729 12.210.791 قرو�س ق�شيرة الاأجل / قطاع خا�س/الافراد1427
4.479828.390جاريه مدينه القطاع الخا�س/ال�شركات والجمعيات1436
105.1229.222.848 جارية مدينة / القطاع خا�س/الافراد1437
53.276101.555�شلـف الموظفيــن1491

12.373.66885.073.521المجموع

 الائتمان النقدي المعرو�س اعلاه لا ي�شمل القرو�س متاخرة الت�شديد ح�شب تعليمات النظام المحا�شبي الموحد هذا وتبلغ قيمة القرو�س متاخرة 
الت�شديد )56.905( مليار دينار عراقي منها )30.261( مليار دينار لدى المناطق ال�شاخنة في العراق، وقد بلغ حجم التخ�شي�شات )23.513( 

مليار دينار للمحفظة الائتمانية وحجم الفوائد المعلقة )6.268( مليار دينار.

4- ك�ضف المدينون

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

00مدينو الن�صاط الجـاري 161
00ح�سابات مدينة متبادلة163
00مدينو الن�صاط غير الجاري 165
794.2422.912.504ح�صابات مدينه متنوعة166

6.566622.338تامينات لدى الغير1661
86.5281.700.622ايرادات م�شتحقة1662
118.36394.446م�شاريف مدفوعة مقدما1663
50.0004.000فروقات نقدية1665
532.785491.099نفقات ق�شائية1666

13.14312.995ال�صلف167
17.698.602  56.904.653 ح�سابات مدينة اخرى169

56.431.01717.227.543مدينو ديون متاخرة الت�شديد1691
473.636471.059مدينو خطابات ال�شمان المدفوعة1666

20.624.101 57.712.038 المجموع
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6- ك�ضف اللتزامات المتقابلة لقاء عمليات م�ضرفية46

المبالغ بالاألف دينار

2015البيانرقم الدليل المحا�ضبي
دينـــــــار

2014
دينـــــــار

32.423.48231.704.311خطابات ال�شمان الم�شدرة 292/192
259.84575.708.211الاعتمادات2931/1931

-5.776.479-4،920.190تامينات لقاء خطابات ال�شمان2552
0829.346تامينات لقاء اعتمادات م�شتندية �شادرة2558

27.763.137100.806.697المجموع
13.773.55417.691.115الرهونات لقاء الت�شهيلات الم�شرفية2983/1983

2121.55ح�شابات مدينة متقابلة بالقيمة الرمزية299/199
41.536.712118.497.833المجموع

7- ح�ضابات جارية وودائع

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

63.033.80155.477.864ح�شابات جارية دائنة / قطاع خا�س / �شركات2516
32.516.85825.992.455ح�شابات جارية دائنة / قطاع خا�س / اأفـراد2517

112.435218.762ال�شكوك المعتمدة )الم�شدقـة(25191
95.663.09481.689.081مجموع الح�سابات الجاريه

12.730.87014.538.062ح�شابـات التوفيــر2521
12.730.87014.538.062مجموع ح�صابات التوفير

4.128.3863.753.532الودائع الثابتة وباإنذار / القطاع الخا�س / ال�شركات 2536
3.088.4432.490.503الودائع الثابتة وباإنذار / القطاع الخا�س / الاأفراد2537

7.216.8296.244.035مجموع الودائع الثابته وباإنذار
115.610.793102.471.178مجموع الودائع والح�صابات الجارية والتوفير

829.346-تامينات لقاء اعتمادات م�شتنديه2551
4.920.1905.776.479تاأمينات لقاء خطابات ال�شمان ال�شادره2552

4.920.1906.605.825مجموع التاأمينات
-3.964-حوالات الفروع الم�شحوبة على الم�شرف2561
242.016367.985ال�شفاتج الم�شحوبة على الم�شرف 2562
-3.425ال�شكوك الم�شحوبة على الم�شرف2563
687-ت�شويات موبايل بانكنج2569

245.441364.708مجموع الحوالت وال�سكوك الداخلية256
64.671-الحوالات وال�شيكات الخارجية257

245.441429.378مجموع الحوالت الخارجية والداخلية
120.776.425109.506.382مجموع الودائع والتاأمينات



47 8- التخ�ضي�ضات

المبالغ بالاألف دينار

الدليل 
المحا�ضبي

البيان
الر�ضيد 

الفتتاحي كما 
في 2015/1/1

ال�ضافات 
خلال العام

التنزيلات 
خلال العام

الر�ضيد كما في 
2014/12/31

23.512.522-18.084.7145.478.59550.787مخ�ش�س مخاطر الائتمان النقدي222
3.653.251-3.727.9553.758.7323.833.436تخ�شي�شات �شريبية224

05.768.64005.768.540مخ�ش�شات متنوعة2252
2.295.273-5.022.1451.308.5534.035.425مخ�ش�س مخاطر الالتزامات التعهدية2254

35.229.686-26.834.81416.314.5207.919.648المجموع

9- احت�ضاب التخ�ضي�ضات ال�ضريبيه

ملخ�س ت�ضوية الربح المحا�ضبي مع الربح ال�ضريبي للعام 2015 
2015البيان

14.424.896)الفائ�س( بموجب ح�شاب الارباح والخ�شائر ح�شب القائمة ب
ت�صاف الم�صاريف غير المقبولة لغرا�س ال�صريبه

200.000تبرعات للغير 
15.076تعوي�شات وغرامات

6.922.877م�شروفات �شنوات �شابقة
1.392.383تخ�شي�شات مخاطر الالتزامات النقدية

1.308.553تخ�شي�شات مخاطر الالتزامات التعهدية
9.838.889مجموع الم�صاريف غير المقبولة �صريبيا

تطرح ارباح غير خا�صعة ل�صريبة الدخل
-ايرادات الم�شاهمات الداخليه 

-ايرادات عر�شية 
0مجموع اليرادات غير الخا�صعه لل�صريبه

24.263.785فائ�س الن�صاط الخا�صع لل�صريبة )الربح ال�صريبي(
3.639.568ن�شبة �شريبة الدخل 

14.424.896)الفائ�س( بموجب ح�ساب الرباح والخ�سائر ح�سب القائمة ب
3.639.568تنزيل �شريبة الدخل 

10.785.328الفائ�س بعد ال�سريبة
539.266تنزيل الاحتياطي

10.246.062الفائ�س القابل للتوزيع

 تبلغ ن�شبة �شريبة الدخل 15% على الم�شارف وفق القانون العراقي.



10- القرو�س الم�ضتلمه48

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

-1.000.000قرو�س طويلة الاجل من القطاع الحكومي2411
5.690.7154.433.400قرو�س طويلة الاجل من القطاع الخا�س/ ال�شركات والجمعيات2416

6.690.7154.433.400القرو�س الم�ستلمه24

11- الدائنون

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

6.7046.243دائنو / القطاع الخا�س / ال�شركات2616
22.262101.611دائنو / القطاع الخا�س / الاأفراد2617

28.966107.854دائنو الن�صاط الجاري261
1.244.6483.048.582ح�سابات دائنه متبادلة263
615.650162.033دائنو الن�صاط غير الجاري265

208.36944.887تاأمينـات م�شتلمــة2661
8.820.41118.413.231اإيرادات م�شتلمة مقدما2662ً

81.9252.724.999فــوائد م�شتحقـة26631
230.44694.370م�شاريف اإدارية م�شتحقـة26633

119.707130.346رواتب واجور م�شتحقة2664
61.698475.627ر�شوم الطوابع المالية26663

88.506500الزيادة في ال�شندوق2668
178.682123.441مبالغ مقبو�شة لقاء ت�شجيل ال�شركات26695
150.000-ايداعـات الاكتتـاب في ا�شهم ال�شركات26696

9.789.74422.157.401ح�صابات دائنة متنوعة266
54.47222.152ا�شتقطاعات من المنت�شبين لح�شاب الغيـر2671
8.206-اأ�شتقطاعات من غير المنت�شبين لح�شاب الغير2672

54.47230.358ا�صتقطاعـات لح�صـاب الغيـر267
115.359116.347ح�سابات تحت الت�سوية2677

661.467419.475دائنو توزيع الرباح268
1.7061.684اأر�شدة وتعوي�شات زبائن متوفيـــن2695
163.399155.905مبالغ غير مطالب بها2697

165.105157.589ح�سابات دائنة اأخـرى269
-6.267.762الفوائد المعلقة270

18.943.17326.199.639المجموع الكلي للدائنون



49 12- ايراد الن�شاط الخدمي

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

504.97072.443اإيراد خدمـات متنوعة437
72.443 504.970مجموع ايراد الن�صاط الخدمي437

13- ايراد العمليات الم�ضرفية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

4.613.0665،062،374اإيرادات العملات الأجنبية441
7.071.7816.640.708فوائد القرو�س الممنوحة44211

1.040.8211.244.966فوائد الح�شابات الجارية المدينـة4422
3.429-فوائد الت�شليف ال�شخ�شي44246

8.112.6027.889.103اإيرادات الت�سليفات والقرو�س الداخلية442
2.726.7893.017.450عمولة الحوالات الداخلية المبتاعة4431
13.950.70111.403.947عمولة الحوالات الخارجيـــة4432

16.677.49014،421،397عمــولت الحــوالت443
1.364.2931.690.594عمولة الاعتماد ال�شادرة وحوالاتها4441
10.132106.859عمولة الاعتمادات الواردة وحوالاتها4443
00عمولة الحولات الم�شتندية4445

1.374.4251.797.453اإيرادات اعتمادات وحوالت م�صتندية444
1.071.8272.215.821عمولة خطابات ال�شمان الداخلية4451

1.071.8272.215.821اإيـرادات خطابـات ال�سمـان445
7.871104.952عمولة اإ�شدار ال�شفاتج واعتماد ال�شكوك4471
768.906725.488عمولات م�شرفيـة اأخـرى4479

776.777830.440عمـولت م�صرفيـة متنـوعة447
14.02428.424م�شروفات الات�شالات الم�شتردة4482
171.699 64.992مبيعات مطبوعات م�شرفيــة4485

79.016200.123م�سروفـات م�ستـردة448
32.705.20332.416.711مجمل اليرادات العمليات الم�سرفية



14- ايرادات ال�ضتثمار50

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

19.457203.374فوائد حوالات الخزينه4621
-6.787فوائد الودائع النقديه لدى الغير4622

26.244203.374اإيرادات ال�ستثمارات المالية الداخليـة462
22-فوائد ح�شابات جاريه خارجيه دائنه4631

22اإيرادات الا�شتثمارات المالية الخارجيه463
26.244203.396المجموع

15- م�ضاريف العمليات الم�ضرفية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

الفوائد الم�صرفية المدفوعة
322.465357.198فوائد ح�شابات التوفيـر3421
356.112351.123فوائد الودائع الثابتــة3422
--فوائد الاأقترا�س الداخلي3423
4343فوائد ح�شابات جارية دائنة3425

678.620708.364مجموع الفوائد الم�صرفية المدفوعة342
العمولت الم�صرفية المدفوعة

9.26340.275العمولت الم�صرفية المدفوعة343
259.115-م�ساريف هبوط الا�ستثمارات3451
-206.457م�شروف خ�شائر فروع الم�شرف المحلية3453
-1.308.553مخاطر الالتزامات التعهديه3454
1.392.38311.250.000م�شاريف مخاطر الالتزامات النقديه3457

-2.907.393م�صاريف التخ�صي�صات345
3.595.27612.257.754 المجموع

16- الم�ضاريف الدارية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبيرقم البيان

4.583.8093.583.525مجموع الرواتب والاأجـور31اأ
410.417301.102مجموع الم�شتلزمـات ال�شلعيـة32ب
2.910.3982.299.981الم�شتلزمات الخدمية33ج

7.904.6246.184.608مجموع الم�صاريف الدارية



51 اأ- الرواتب والجور

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

3.203.0872.424.237الاأجـــور3111
.-اأجور اأعمال اإ�شافيـة3112
32.634149.543مكافاآت ت�شجيعيـــة3114
176.151-مخ�ش�شات مهنية وفنيـة3115
69.783-مخ�ش�شات تعوي�شيــة3116
1.106.349663.301مخ�ص�صات اأخــرى3119

4.342.0703.483.015مجموع الأجــور النقديــة312
241.739100.510ح�سه الوحده في ال�سمان315

4.583.8093.583.525مجموع الرواتب والأجـور31

ب- الم�ضتلزمات ال�ضلعية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

207.968147.818الوقـود والزيـوت322
106.16865.392اللـوازم والمهمـات3251
33.05927.936القرطا�شيـــــة3252

139.22793.328المتنوعـــــات325
.-تجهـيزات العامليـن326
63.22259.956الميـاه والكهربـاء327

410.417301.102مجموع الم�ستلزمـات ال�سلعيـة32



ج- الم�ضتلزمات الخدمية52

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

54.32127.490�شيانة مباني ومن�شـاآت3312
64.71117.227�شيانة اآلات ومعـدات3313
18.39315.691�شيانة و�شائل نقل وانتقــال3314
107.30593.311�شيانة اأثاث واأجهزة مكـاتب3316

244.730153.719خدمـات ال�سيانـة331
190.35919.876خدمات وابحاث واأ�صت�صارات323

122.422113.545دعـاية واإعـلان3331
42.511111.046ن�شـر وطبــع3332
34.68218.054�شـيافــــة3333
42.90397.259معــــار�س3334
--احتـفـــالات3335
64.60457.369موؤتمـرات ونـدوات3336

307.122397.273دعايـة وطبـع و�صيافـة333
142.12115.398نقل العامليـــــن3341
16.2028.735نقل ال�شلع والب�شائـع3342
111.006253.952ال�شفر والاإيفـاد3343
133.027111.310ات�شالات عـامة3344

402.356389.395نقـل واإيفـاد وات�سـالت334
641.294444.006ا�شتئجار مبانـي واإن�شـاءات3352
012ا�شتئجار الات ومعدات3353
00ا�شتئجار و�شائل نقل وانتقال3354

641.294444.018ا�ستئجار موجودات ثابتة335
70.809160.866ا�شتراكــات 3361
87.80435.462مكافئات لغير العاملين عن خدمات موؤداة3363
75.38958.321خدمـات قانونيــة3365
186.358144.052خدمـات م�شرفيـة3366
2.2011.280تدريـب وتاأهيــل3367

48.00046.000اأجور تدقيق الح�شابـات / مراقب الح�شابات336822
133.1051.300اجور تدقيق جهات اخرى336823

418.570377.358م�شروفات خدمية اأخـرى3369
102.30171.061 م�شاريف متنوعة 3370

1.124.537895.700م�صروفـات خدميـة متنوعـة336
2.299.981 2.910.398 مجموع الم�ستلزمات الخدمية 33
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17- اليرادات الخرى

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

185.0063.972اإيرادات عر�شيــــة492
-812.139ايرادات فروقات تقييم عملات4921

18.84512.705اإيرادات راأ�شمالية493
1.015.99016.677مجموع اليرادات الخرى 

18- الم�ضاريف التحويلية

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

200.00014.876تبرعات للغير3831
15.07658.693تعوي�شات وغرامات3832
00ديون م�شطوبة3833

215.07673.569م�صاريف تحويليـة متنوعة383
190.031414.100�سرائـب ور�سـوم384
094اإعـانــات385

405.107487.763مجموع الم�صاريف التحويلية

19- الم�ضاريف الخرى

المبالغ بالاألف دينار
20152014البيانالدليل المحا�ضبي

6.922.8770م�شروفات �شنوات �شابقة391
374.0587.961خ�شائر راأ�شمالية393

7.296.8357.961مجموع الم�صاريف الخرى

الرباح المقترح توزيعها 
او�شى مجل�س الادارة بتدوير الارباح وا�شافتها الى الفائ�س المتركم وهذا القرار خا�شع لموافقة الهيئة العامة للم�شاهمين.



البيانات ال�سافة لمتطلبات 
هيئة الوراق المالية للعام 2015



اأ�سماء اع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة العليا التنفيذية 
م�ساهمات كبار الم�ساهمين 

م�ساهمات اأع�ساء مجل�س الإدارة 
م�ساهمات الإدارة العليا التنفيذية 

�سبكة فروع الم�سرف
الهيكل التنظيمي العام 
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البيانات ال�سافية لمتطلبات هيئة الوراق المالية
للعام 2015

اأ – كلمة رئي�س مجل�س الدارة �سفحة 6 – 9
ب - تقرير مجل�س الدارة �سفحة 10 - 31

1- ان�ضطة الم�ضرف الرئي�ضة 
تقديم منتجات وخدمات م�شرفية وائتمانية �شاملة، قبول الودائع بكافة انواعها وفتح الح�شابات، الطلب التوفير ولاجل، القيام بعمليات التمويل 
للافراد وال�شركات، ا�شافة الى التمويل التجاري وفتح الاعتمادات الم�شتندية ال�شادرة والواردة، ا�شدار خطابات ال�شمان المحلية والخارجية 
لكافة العملاء في القطاعات الاقت�شادية المختلفة، تقديم الخدمات الم�شرفية ومنها القيام بعمليات التحويل الخارجي والداخلي، ا�شدار بطاقات 

الما�شتر كارد، ا�شدار ال�شفاتج وال�شكوك الم�شدقة وتقديم الخدمات الم�شرفية عبر الانترنت.

2- اماكن الم�ضرف الجغرافية 

�ضنة الفتتاحالعنـــــــــــوانا�ضم الفرع
2006بغداد/�شاحة عقبة بن نافعالفرع الرئي�شي
2007�شارع الملك محمود الدائري )�شارع ال�شتين( بجانب �شتي �شنتر مولفرع ال�شليمانية

2015اربيل/ �شارع بختياريفرع اربيل
2008تكريت/ مقابل قائم قاميه تكريتفرع تكريت

2012بغداد/ �شارع الربيعي مقابل منتزة الريحانةفرع �شارع الربيعي
2013نينوى/حي الزهور دوار �شيدتي الجميلةفرع نينوى

2013اربيل / عينكاوا / �شارع ال�شايدينفرع عينكاوا
2015�شارع الجزائر فرع الب�شرة 

2016حي النقيب – �شاحة التربية فرع كربلاء
2016المن�شور – �شارع 14 رم�شان فرع المن�شور 
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ال�صيد وديع نوري عايد الحنظل 
رئي�س مجل�س الدارة

تاريخ الميلاد: 1962/6/29
تاريخ الع�شوية: 2005/9/22

طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• بكالوريو�س زراعة - جامعة بغداد - العراق.	

الخبرات العملية 
• رئي�س مجل�س ادارة مجموعة الحنظل الدولية.	
• رئي�س مجل�س ادارة م�شرف اآ�شور الدولي للا�شتثمار.	

الع�صويات الحالية في مجال�س ادارة ال�صركات الخرى
• رئي�س رابطة الم�شارف الخا�شة العراقية.	
• ال�شغيرة 	 الم�شاريع  لتمويل  العراقية  لل�شركة  الا�شت�شارية  الهيئة  رئي�س 

والمتو�شطة.
• ع�شو مجل�س ادارة مجل�س الاعمال الوطني العراقي.	
• رئي�س فريق التمويل / فريق الخبراء الوطني.	

ال�صيد علي �صياء الح�صيني
نائب رئي�س مجل�س الدارة 

تاريخ الميلاد: 1966/7/3
تاريخ الع�شوية: 2013/1/1

طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• بكالوريو�س ادارة اعمال - جامعة بغداد - عام 1992.	
• والزراعه 	 الاقت�شاديه  للتنميه  الدولي  المعهد  من  اخت�شا�س  �شهاده 

.)EGAT( والتجاره في وا�شنطن / الولايات المتحده
• �شهاده اخت�شا�س من معهد تطوير الاعمال bgl في الولايات المتحده.	
• 	.USAID شهاده اخت�شا�س من الوكاله الامريكيه للتنميه�

الخبرات العملية 
• الى 	  2013/1 الدولية  الحنظل  لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  نائب 

غاية تاريخه.
• مخت�س في تطوير القطاع الخا�س التجاري والمالي.	
• اخت�شا�شي في ت�شميم وادارة م�شاريع التنمية الدولية وخبير ا�شلاح 	

ال�شيا�شات الاقت�شادية.
• مدير عام م�شروع التنمية الاقت�شادية في المحافظات - الوكالة الدولية 	

للتنمية 4/ 2008 - 2012/12.
• للتنمية 	 الدولية  الوكالة   - الخا�س  القطاع  تنمية  م�شروع  مدير 

 .2008/4 - 2004/7
• خبير في ال�شيرفه الا�شلاميه والمتو�شطه وال�شغيره والمتناهيه في ال�شغر.	
• الم�شت�شعفه 	 والفئات  لل�شباب  التمنيه  م�شاريع  واداره  ت�شميم  خبير في 

.vulnerable groups والمحرومه
• عمل في المجالات الاقت�شاديه التاليه: ا�شلاح النظام المالي في الموؤ�ش�شات، 	

ا�شلاح النظام الموؤ�ش�شاتي، ا�شلاح الانظمة التجاريه والقانونيه، التجارة 
الموؤ�ش�شاتيه،  وال�شيا�شات  القدرات  تعزيز  الكلي،  والاقت�شادي  الدوليه 
الا�شا�شيه  البنيه  الدوليه،  والتجاريه  الاقت�شاديه  الم�شاريع  تطوير 
الحروب  مناطق  في  الاقت�شادي  والنمو  الا�شتثمار  الاقت�شادي،  للنمو 
والنزاعات. �شيا�شات الاقت�شاد الكلي، تطوير القطاع الخا�س وال�شيا�شات 
الاقت�شاديه العامه، ا�شلاح القانون التجاري لنمو التجاري لنمو القطاع 
الخا�س، ال�شيا�شات التجاريه والخ�شخ�شه، تطوير النظام المالي العام. 
زياده القدرة التناف�شيه للم�شاريع في �شياق الازمه الماليه العالميه، تطبيق 
العام  القطاعين  بين  الحوار  القيمه،  �شل�شله  مفاهيم  والتنفيذ  اليات 

والخا�س ورجال الاعمال.

3- اأ- اع�ضاء مجل�س الدارة ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم:- 
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ال�صيد عدنان كنعان الجلبي 
ع�صو مجل�س اداره - المدير المفو�س

تاريخ الميلاد: 1945/7/2
تاريخ التعيين: 2014/1 

تاريخ الع�شوية: 2014/8/10
طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• بكالوريو�س - علوم �شيا�شية.	
• للادارة 	 الدولي  المعهد  في  متخ�ش�شة  دورة 

- فرن�شا.
• دورة متخ�ش�شة لدى المعهد الملكي للادارة 	

- بريطانيا.

الخبرات العملية 
الوظائف  العديد من  ال�شيد عدنان الجلبي  �شغل 
ابرزها  وكان  العراقي،  الم�شرفي  القطاع  في 
بغداد،  وم�شرف  العراقي،  المركزي  البنك  لدى 
هذه  ابرز  كان  حيث  الدولي  اآ�شور  م�شرف 

المنا�شب:
• الدولي 	 اآ�شور  م�شرف  لدى  مفو�س  مدير 

للا�شتثمار.
• مدير مفو�س لدى م�شرف بغداد.	
• م�شرف 	 لدى  الم�شرفيه  العمليات  مدير 

بغداد.
• المركزي 	 البنك  لدى  وكالة  عام  مدير 

العراقي.
• مدير اقدم - البنك المركزي العراقي.	

ادارة  مجال�س  في  وال�سابقة  الحالية  الع�سويات 
ال�صركات الخرى

• ع�شو مجل�س ادارة م�شرف اآ�شور الدولي 	
للا�شتثمار.

ال�صيد عبا�س هادي البياتي 
ع�صو مجل�س اداره

تاريخ الميلاد: 1941/7/1
تاريخ التعيين: 2007/6 

تاريخ الع�شوية: 2008/3/3
طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• 	 - والتجارة  الاقت�شاد  كلية   - بكالوريو�س 

جامعة بغداد 1963.
• دورة متخ�ش�شة في الم�شارف لدى م�شرف 	

�شتاندر ت�شارتر عام 1980.
• البنك 	 لدى  بالم�شارف  متخ�ش�شه  دورة 

الدولي - مدينه غرناطه 2004
• الم�شرف 	 لدى  بالم�شارف  متخ�ش�شه  دوره 

اليوناني - اليونان 2005.

الخبرات العملية 
الوظائف  من  العديد  البياتي  عبا�س  ال�شيد  �شغل 
لدى م�شارف الرافدين، بغداد البنك التجاري، 
ابرز  كان  حيث  العربي  والبنك  الا�شتثمار  بنك 

هذه المنا�شب:
• مدير مفو�س لدى م�شرف اآ�شور الدولي. 	
• المدير المفو�س لم�شرف الا�شتثمار.	
• مدير الفروع لدى م�شرف الا�شتثمار.	
• مدير الفروع لدى م�شرف الرافدين. 	
• مدير م�شرف الرافدين فرع البحرين.	

ادارة  مجال�س  في  وال�سابقة  الحالية  الع�سويات 
ال�صركات الخرى

• في 	 الا�شتثمار  بنك  ادارة  مجل�س  ع�شو 
عام 2005.

• البحرين 	 �شركة  اداره  مجل�س  ع�شو 
للتامين للفتره من 1985-1980.

ال�صيد �صاكر محمود علي
ع�صو مجل�س الدارة

تاريخ الميلاد: 1962/7/1
تاريخ الع�شوية: 2013/1/1

طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

الخبرات العملية 
• ادارة الاعمال التجارية الخا�شة.	
• خبرة في تا�شي�س وادارة الم�شاريع.	
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ال�صيد اأثير غ�صان حامد
ع�صو مجل�س الدارة

تاريخ الميلاد: 1975/12/13
تاريخ الع�شوية: 2006/1/8

طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• بكالوريو�س هند�شة  - جامعة بغداد -	

1997 / 10       

الخبرات العملية 
• للخدمات 	 اموال  ل�شركة  المفو�س  المدير 

الم�شرفية الالكترونية منذ 2008.
• ادارة العديد من الم�شاريع والا�شت�شارات لدى 	

القطاع الخا�س.

الخبرات العملية الخرى
• خبرة في ادارة الم�شاربع وتطوير الاعمال.	
• خبرة في تطوير الاعمال الم�شرفية. 	
• خبرة في تطوير العمليات الخا�شة بخدمات 	

الدفع الالكتروني.
• خبرة في خدمات الخزينة والا�شتثمار.	

ال�صيدة ب�صرى ب�صير �صريف
ع�صو مجل�س الدارة

تاريخ الميلاد: 1957/11/7
تاريخ الع�شوية: 2014

طبيعة الع�شوية: �شخ�شية

ال�صهادات العلمية
• بغداد 	 جامعه   - ريا�شية  تربية  بكالوريو�س 

.1967

الخبرات العملية
• وتطوير 	 الم�شاريع  ادارة  مجال  في  خبرات 

الاعمال.
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ال�صيد �صالح فرج ال�صرع
معاون المدير المفو�س

تاريخ الميلاد: 1943/7/1
تاريخ التعيين: 2008/10/1

ال�صهادات العلمية
• 	 -  1969-1968  - محا�شبة  بكالوريو�س 

جامعة بغداد.

الخبرات العملية 
• القانوني 	 المحا�شب  مكتب   - مدقق 

الا�شتاذ كريم محفوظ فرج - 15 �شنة.
• مدير ح�شابات �شركة الهدى و �شركة الثريا 	

الذهبية - �شركات الحنظل - 15 �شنة.

ال�صيد : نور نوري عايد الحنظل
مدير الخزينة وال�ستثمار

تاريخ الميلاد: 4/ 12 / 1987
تاريخ التعيين: 1/ 1 / 2012

ال�صهادات العلمية
• بكالوريو�س ادارة اعمال - الجامعة الاوروبية 	

2010

الخبرات العملية 
• والا�شتثمار 	 الخزينة  مدير  باعمال  قائم 

.2015 / 8 - 2014 /9
• م�شرف 	  - الحوالات  ق�شم  مدير  م�شاعد 

اآ�شور الدولي 1/ 2013 - 2014.
• موظف ق�شم الخزينة والا�شتثمار - م�شرف 	

ا�شور الدولي 1 / 2012 - 12 / 2012.
• للتطوير 	 الخ�شراء  ال�شركة   - عام  مدير 

العقاري 2009/1 – 2011/12.

ا ال�صيد وجيه �صديق �صقف الحيط 
مدير دائرة الفروع والخدمات الم�سرفية 

للافراد

تاريخ الميلاد: 1969/5/11
تاريخ التعيين: 2014/4/6

ال�صهادات العلمية
• 	 -  1992 الاقت�شاد  في  اآداب  بكالوريو�س 

الجامعة الامريكية في القاهرة - م�شر.

الخبرات العملية 
• بنك 	  – القنوات  تطوير  دائرة  رئي�س 

الاتحاد، عمان )2011/9 - 2014/3(.
• هيورون 	 مجموعة   - م�شت�شار  مدير 

 –  2009/3( القاهرة  للا�شت�شارات، 
.)2011/6

• الا�شكان 	 بنك   - الفروع  �شبكة  ادارة  مدير 
 -  2008/7( عمان  والتمويل،  للتجارة 

.)2009/1
• البنك 	 فروع  �شبكة  تو�شعة  م�شروع  مدير 

البنك  العربية،  م�شر  بجمهورية  العربى 
العربى، م�شر )2007/1 - 2008/7(.

• ال�شرافات 	 و  الفروع  �شبكة  تطوير  مدير 
الم�شرفية  الخدمات  مجموعة   / الاآلية 
للاأفراد - البنك العربى، عمان )2004/8 - 

.)2007/1
• منا�شب 	 و  الفروع  �شبكة  عمليات  مدير 

 – HSBC، عمان )1994/1  متعددة - بنك 
)2004/7

ب- ا�ضماء و رتب ا�ضخا�س الدارة التنفيذية و نبذة تعريفية عن كل واحد منهم:
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ل�سيد احمد توفيق خليل الجدع القوا�سمي  
مدير الدائرة المالية 

تاريخ الميلاد: 1979/7/17
تاريخ التعيين: 2013/12/1

ال�صهادات العلمية
• الها�شمية 	 ادارة بنوك - الجامعة  ماج�شتير 

الزرقاء - الاردن.
• الها�شمية 	 الجامعة   - محا�شبة  بكالوريو�س 

الزرقاء - الاردن.

الخبرات العملية
• المنتجات - بنك 	 الدرا�شات وتطوير  م�شوؤول 

الاردن، )4/ 2007 - 11 / 2013(.
• باحث مركز المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة - 	

الاكاديمية العربية للعلوم المالية والم�شرفيه، 
.)2007 / 4 – 2006/4(

• والريان 	 خليفة  مكتب   - ومدقق  محا�شب 
للا�شت�شارات الماليه - )2002 - 4 / 2006( 

• الداخلي - غرفة 	 التدقيق  م�شت�شار عمليات 
�شناعة الاردن - )2009 - لغاية تاريخه(. 

• وال�شركات 	 الموؤ�ش�شات  من  لعدد  م�شت�شار 
الدوليه والمحليه منذ )2003 - لغاية تاريخه(.

ال�سيد امجد ح�سني �سحادة �سديد
مدير دائرة الموارد الب�صرية والإدارية

تاريخ الميلاد: 1964/10/25
تاريخ التعيين: 2013/7/16

ال�صهادات العلمية
• جامعة 	  -  2004  - محا�شبة  بكالوريو�س 

ال�شودان للعلوم والتكنولوجيا.
• جامعة 	  -  2009  - ب�شرية  موارد  دبلوم 

كامبريدج.
• 	 -  2011  - ب�شرية  موارد  م�شت�شار  �شهادة 

جامعة رويال للتقنيات 
• طالب ماج�شتير في ادارة الاعمال - الموارد 	

الب�شرية - 2013 - جامعة هيريوت وات.

الخبرات العملية 
• موارد 	 م�شت�شار   - الدقيقة  الم�شابك  �شركة 

 2012 من   - الامارات   - واإدارية  ب�شرية، 
الى 2013/7.

• مجموعة الهو�شان القاب�شة - مدير الموارد 	
الى   2011/12 من   - والادارية  الب�شرية 

.2012/12
• ال�شرق 	  - الادارية  و  الب�شرية  الموارد  مدير 

كارد(  )ما�شتر  الدفع  لخدمات  الاو�شط 
LTD - من 2006/6 الى 2011/12.

• م�شرف 	  - الم�شتركة  الخدمات  مدير 
والتمويل - الاردن - من  للتجارة  الا�شكان 

2008/5 الى 2009/6.
• م�شرف الم�شتريات والخدمات اللوج�شتية - 	

�شركة اك�شبري�س للات�شالات، الاردن - من 
2004/2 الى 2008/4.

• �شركة 	  - والادارية  الب�شرية  الموارد  مدير 
 1989/7  - الجاهزة  للالب�شة  الحواتمه 

الى 2004/1.
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ال�صيد را�صم عا�صم �صدقي العطاري
مدير دائرة الخدمات التجارية المركزية

تاريخ الميلاد: 1971/6/28
تاريخ التعيين: 2013/10/20

ال�صهادات العلمية
• 	 -  1994  -  1990 اعمال  ادارة  بكالوريو�س 

جامعة عمان الاهلية - الاردن.

الخبرات العملية 
• التجارة 	 الخدمات  دائرة  مدير  م�شاعد 

المركزية - بنك الاردن - 2009.
• م�شرف دائرة الخدمات التجارة المركزية - 	

بنك الاردن - من 2005 الى 2009.
• 	 - الاردن  بنك   - الاجنبية  الدائرة  م�شوؤول 

من 1998 الى 2005.
• و 	 الم�شتندية  الاعتمادات  ق�شم  في  العمل 

خطابات ال�شمان - بنك الاردن - من 1996 
الى 1998.

• بنك 	  - الاق�شام  مختلف  في  والعمل  التدرب 
الاردن - من 1995 الى 1996.

ال�صيد عماد علي عبد الغني علوي 
مدير دائرة الحا�سب الآلي والمعلومات

تاريخ الميلاد: 1968/3/16
تاريخ التعيين: 2013/11/26

ال�صهادات العلمية
• جامعة 	  2002  -  1998 اقت�شاد  ماج�شتير 

بيرزيت - فل�شطين.
• 	 1995  -  1991 حا�شبات  علوم  بكالوريو�س 

جامعة عمان - الاردن.
• 	  -1986  Scientific Section - دبلوم عالي

فل�شطين

الخبرات العملية 
• مدير دائرة تكنولوجيا المعلومات - م�شرف 	

من   - فل�شطين   - التجاري  فل�شطين 
2008/3/16 وحتى 2013/11/11.

• معاون مدير تكنولوجيا المعلومات - م�شرف 	
الى   2005/3/1 من   - فل�شطين   - القد�س 

.2008/3/13
• رئي�س ق�شم تكنولوجيا المعلومات - م�شرف 	

من   - فل�شطين   - التجاري  فل�شطين 
1996/6/1 الى 2005/2/20.

• مدر�س ريا�شيات وحا�شبات - 	
       Latin Taybeh School - من 1995/9/1  

       اإلى 1996/5/31.
• اأنظمة 	 �شركة   - ن�شم  ومحلل  مبرمج 

من  الاردن   -  CCS والات�شالات  الحا�شبات 
1995/2/1 الى 1995/8/31.

ال�صيد معت�صم ا�صماعيل �صقف الحيط
مدير دائرة العمليات الم�سرفيه

تاريخ الميلاد: 1968/12/15
تاريخ التعيين: 2013/10/20

ال�صهادات العلمية
• جامعة 	  -  1992  - ادارية  علوم  بكالوريو�س 

موؤتة - الاردن.

الخبرات العملية 
• مدير وحدة ا�شتحداث وتطوير البرامج من 	

.2013 - 2012
• 	 -  2009 من  البرامج  فح�س  وحدة  مدير 

.2012
• دائرة هند�شة العمليات واجراءات العمل من 	

.2008 - 2005
• 	 -1992 من  مختلفة  ومنا�شب  ق�شم  رئي�س 

:2005
ق�شم الت�شهيلات.. 1
ق�شم المحا�شبة.. 2
النقد الاجنبي/الودائع/الم�شتراة.. 3
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ال�سيد رامي ح�سين محمود المب�سط
مدير دائرة الئتمان

تاريخ الميلاد: 1972/2/26
تاريخ التعيين: 2014/10/28

ال�صهادات العلمية
• جامعة 	  -  1994  - محا�شبة  بكالوريو�س 

بغداد / العراق.

الخبرات العملية 
• الم�شرف 	  - رئي�شي  عملاء  علاقة  مدير 

الى   2013/11  - بغداد   / العراقي  الاهلي 
.2014/10

• دائرة 	  / رئي�شي  عملاء  علاقة  مدير 
المال  بنك   - الكبرى  ال�شركات  ت�شهيلات 
الاردني / عمان - 2011/4 اإلى 2013/10.

• اإئتمان - بنك الاردن / عمان 	 مدير مركز 
2007/3 اإلى 2010/7.

• الاردن 	  / العربي  البنك   - اإئتمان  محلل 
1998/8 اإلى 2007/2.

• 	  / العربي  البنك   - عملاء  علاقة  م�شوؤول 
الاردن 1994/12 اإلى 1998/7.

ال�صيدة علياء عامر مجيد المراد  
مدير دائرة التدقيق الداخلي 

تاريخ الميلاد: 1973/11/20
تاريخ التعيين: 2015/10/1        

ال�صهادات العلمية 
• بكالوريو�س علوم ريا�شيات 1995 الجامعة 	

الم�شتن�شرية – بغداد.
• دبلوم ادارة مخاطر – ال�شويد.	

الخبرات العملية  
• المالية 	 لل�شوؤون  مفو�س  مدير  معاون 

العراق   عبر  م�شرف  المعلومات  تكنولوجيا 
.2015 / 2014

• المالية 	 وال�شوؤون  الت�شويات  ق�شم  مدير 
2014/2007 م�شرف اآ�شور.

• العمل في مختلف الاق�شام خدمه الزبائن/	
 2007/1997 الت�شهيلات  ق�شم  محا�شبة/ 

الم�شرف التجاري العراقي.



4- م�ضاهمة كبار الم�ضاهمين ل�ضنة 2015 وهي كما يلي:64

ن�ضبته من راأ�س المالعدد ال�ضهمالجن�ضيةا�ضم الم�ضاهم
13.28%33.207.908.335جهه حكومية�شركة م�شرف الرافدين

9.99%24.985.992.254عراقيةوديع نوري عايد
9.99%24.980.000.000عراقيه�شما الهدى للتجاره والمقاولات العامه

9.60%24.107.801.259عراقيةحردان نوري عايد احمد
9.01%22.540.102.486عراقيةمحمد نوري عايد

8.57%21.435.271.649عراقيةودود نوري عايد
8.56%21.400.211.086عراقيةنور نوري عايد

7.90%19.768.604.982عراقيةاية وديع نوري عايد الحنظل
7.90%19.768.604.982عراقيةعمر وديع نوري عايد الحنظل

5- ل يوجد اي حماية حكومية او امتيازات يتمتع بها الم�ضرف اأو اي من منتجاته اأو خدماته بموجب القوانين والنظمة 
اأو غيرها.

6- ل توجد اي قرارات �ضادرة عن الحكومة اأو المنظمات الدولية اأو غيرها لها اأثر مادي على اعمال الم�ضرف او منتجاته اأو 
قدرته التناف�ضية.
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عدد موظفي الم�ضرف وفئات موؤهلاتهم66  -8

اأ-

عدد الموظفينالموؤهل
-دكتوراه

6ماج�شتير
1دبلوم عالي

134بكلوريو�س
14دبلوم

22ثانوية عامة
31دون الثانوية

208المجموع
  

الدورات التدريبية
الم�ضتفيدين من الدورات التدريبيةعدد الدوراتالبيان

336الدورات الداخلية
1522الدورات الخارجية

1858المجموع

مو�ضوع الدورات
عدد 

الدورات
الم�ضتفيدين 
من الدورات

مكان انعقاد الدورة

لبنان11دورة تدريبية حول قانون الامتثال ال�شريبي الامريكي فاتكا
الاردن11دورة تدريبية مهارات التنظيم وادارة الاجتماعات

البنك المركزي العراقي11دورة ادارة الح�شابات المتبادلة بين الفروع
البنك المركزي العراقي13قائمة احت�شاب ال�شيولة

البنك الركزي العراقي12اليات اعداد الموازنات الف�شلية
البنك المركزي العراقي11مكافحة غ�شل الاموال واعرف زبونك

Oracle database 112البنك المركزي العراقي
Oracle database 211البنك المركزي العراقي
البنك المركزي العراقي11الدفع عن طريق الموبايل

تركيا11ادارة مكاتب ال�شخ�شيات الهامة
البنك المركزي العراقي12ادارة الا�شول والخ�شوم

البنك المركزي العراقي11تطوير ادوات الدفع في العراق
البنك المركزي العراقي12تبادل المعلومات الائتمانية

رابطة الم�شارف الخا�شة العراقية12دورة الموارد الب�شرية
داخلي13نظام الموارد الب�شرية

RTGS البنك المركزي العراقي11نظام
داخلي233ا�شا�شيات تح�شيل الديون المتعثرة

1858المجموع



67 ب- ا�ضماء اعلى خم�س موظفين ح�ضلوا على رواتب وعناوينهم الوظيفية:

الدرجة الوظيفيةال�ضــــــــم
مدير مفو�س عدنان كنعان محمد الجلبي
مدير دائرة تقنيية المعلوماتعماد علي عبد الغني علوي 

مدير دائرة الائتمانرامي ح�شين مب�شط
مدير دائرة الفروع والخدمات الم�شرفية للافرادوجيه �شديق �شقف الحيط 

مدير دائرة الموارد الب�شريةامجد ح�شني �شديد 



9- و�ضف المخاطر 68

ت�ضمل المخاطر التي يتعر�س لها الم�ضرف ما يلي:-
اأ – مخاطر الئتمان:

بالتزاماته في الاوقات المحددة  بالوفاء  القيام  الثالث من  اأو الطرف  اأو رغبة المقتر�س  تن�شاأ مخاطر الائتمان من احتمالية عدم قدرة و/ 
وت�شمل هذه المخاطر بنود داخل القوائم المالية مثل الت�شهيلات المبا�شرة )الائتمان النقدي( والبنود خارج القوائم الموحدة مثل الاعتمادات 

الم�شتندية وخطابات ال�شمان مما يوؤدي الى الحاق خ�شائر مالية بالم�شرف.

ب- مخاطر الت�ضغيل:
وهي المخاطر التي تن�شاأ عن احتمال عدم كفاءة اأو ف�شل العمليات الداخلية والموظفين والانظمة، او نتيجة احداث خارجية بما فيه المخاطر 

القانونية.

جـ - مخاطر المتثال:
وهي المخاطر التي تن�شاأ عن احتمال عدم امتثال الم�شرف للقوانين والتعليمات والت�شريعات ال�شارية والانظمة الم�شرفية والاخلاقية ال�شادرة 

عن الجهات الرقابية المحلية والدولية بما فيها �شيا�شات الم�شرف الداخلية.

د – مخاطر ال�ضيولة:
 وهي المخاطر التي تن�شاأ عن احتمالية عدم قدرة الم�شرف على توفير التمويل اللازم لتاأدية التزاماته في تواريخ ا�شتحقاقها او تمويل ن�شاطاته 

بدون تحمل تكاليف مرتفعة اأو حدوث خ�شائر.

هـ - مخاطر ال�ضوق:
هي مخاطر تعر�س المراكز داخل او خارج القوائم المالية للم�شرف الى خ�شائر نتيجة تقلبات ا�شعار ال�شوق وهي ت�شمل تقلبات ا�شعار الفائدة، 

تقلبات ا�شعار الا�شهم، تقلبات ا�شعار العملة.

وتن�شاأ مخاطر ال�شوق من التغيرات التي تطراأ على الاو�شاع ال�شيا�شية و/ او الاقت�شادية في الا�شواق، تقلبات ا�شعار العملة، تقلبات ا�شعار 
الفائدة، تقلبات حيازة المراكز غير المغطاة، الفجوات في ا�شتحقاق الموجودات والمطلوبات واعادة الت�شعير.

و - مخاطر اأ�ضعار الفائدة.

ع – مخاطر العملات الجنبية:
وهذه المخاطر تن�شاأ نتيجة تقلبات ا�شعار �شرف العملات.

غ – مخاطر ا�ضعار ال�ضهم: 
تنتج مخاطر ا�شعار الا�شهم عن التغير في القيمة العادلة للا�شتثمار في الا�شهم.

10- ان�ضطة وانجازات الم�ضرف:
وردت �شمن تقرير مجل�س الادارة في بند منف�شل وب�شكل م�شتقل )من �شفحة 10 الى 21( مدعمة بالارقام وو�شف للاحداث المهمة التي 

مرت على الم�شرف خلال العام 2015.



69 11- الاثر المالي للاحداث ذات الطبيعة غير متكررة ولا تدخل �شمن ن�شاط الم�شرف الرئي�شي:
العراق  ال�شاخنه في  العام 2015، وهي الاحداث في المناطق  اثر مالي لاحداث ذات طبيعة غير متكررة حدث خلال  يوجد لدى الم�شرف 
وتحديدا لدى محافظة المو�سل وتكريت و تدخل �سمن الن�ساط الرئي�سي للم�سرف بالا�سافة الى الغرامات التي تم فر�سها من قبل البنك 

المركزي العراقي على الم�شارف العراقية.

12- تحليل المركز المالي للم�ضرف ونتائج اعماله:
وردت �شمن تحليل نتائج اعمال الم�شرف �شمن ال�شفحة 22 - 31.

13- التطورات الم�ضتقبلية الهامة والخطة الم�ضتقبلية للم�ضرف:
خطة  �شمن  ذكرت  الم�شرف  اعمال  لنتائج  الادارة  مجل�س  وتوقعات  الا�شتراتيجية  وتوجهاته  الم�شرف  وم�شروعات  الم�شتقبلية  التطورات 

الم�شرف الم�شتقبلية للعام 2015 والتي ادرجت ب�شكل مف�شل �شمن ال�شفحات 10 – 31.

14- بيان بعدد الوراق المالية الم�ضدرة من قبل الم�ضرف:
اأ – عدد الوراق المالية المملوكة من قبل اأع�ضاء مجل�س الدارة واأقاربهم:

عدد ال�ضهمالجن�ضيةال�ضفةال�ضم
24.985.992.254العراقية رئي�س مجل�س الادارةال�شيد وديع نوري عايد الحنظل 

6.648.451.319العراقيةالزوجةال�شيدة عواطف ناظم عواد 
19.768.604.982العراقيةالابناءال�شيد عمر وديع نوري

19.768.604.982العراقيةالابناءال�شيدة اية وديع نوري عايد
1.500.000العراقيةنائب رئي�س مجل�س الادارةال�شيد علي �شياء الح�شيني

1.500.000العراقيةع�شو مجل�س الادارة )المدير المفو�س(ال�شيد عدنان كنعان الجلبي
187.265.011العراقيةع�شو مجل�س الادارة ال�شيد عبا�س هادي البياتي
31.844.301العراقيةالابناءال�شيد فرا�س عبا�س هادي

1.660.205.745العراقيةع�شو مجل�س الادارةال�شيد �شاكر محمود علي
18.726.501العراقيةالزوجةنهلة نوري عايد

165.771.263العراقيةع�شو مجل�س الادارةال�شيد اثير غ�شان حامد
250.000.000العراقيةع�شو مجل�س الادارةال�شيدة ب�شرى ب�شير �شريف

21.400.211.086العراقيةالابناءال�شيد نور نوري عايد

ب- عدد الوراق المالية المملوكة من قبل موظفي الدارة التنفيذية العليا واأقاربهم:

عدد ال�ضهمالجن�ضيةال�ضفةال�ضم
1.500.000العراقيةع�شو مجل�س الادارة )المدير المفو�س(ال�شيد عدنان كنعان الجلبي

866.285العراقيةمعاون المدير المفو�سال�شيد �شالح فرج ال�شرع
21.400.211.086العراقيةمدير الخزينة والا�شتثمارال�شيد نور نوري الحنظل



15-المزايا والمكافاآت التي يتمتع بها اع�ضاء مجل�س الدارة والدارة العليا التنفيذية:70
المزايا والمكافاآت التي يتمتع بها اع�ضاء مجل�س الدارة خلال عام 2015:

المن�ضبال�ضم
الرواتب 

ال�ضنوية
المكافاآت 

النقدية
المكافاآت 

العينية
اجمالي المزايا 

ال�ضنوية 
8-8-رئي�س مجل�س الادارةال�شيد وديع نوري عايد الحنظل

7-7-نائب رئي�س مجل�س الادارةال�شيد علي �شياء الح�شيني
152.908-145.9087ع�شو مجل�س الادارة )المدير المفو�س(ال�شيد عدنان الجلبي 

72.010-65.0107ع�شو مجل�س الادارةال�شيد عبا�س هادي البياتي 
7-7-ع�شو مجل�س الادارةال�شيد �شاكر محمود علي
7-7-ع�شو مجل�س الادارةال�شيد اثير غ�شان حامد

7-7-ع�شو مجل�س الادارةال�شيدة ب�شرى ب�شير �شريف
260.918-210.91850المجموع

 هذا مع العلم ان هذه المزايا ح�شل الاع�شاء عليها عن عام 2014 وتم �شرفها في العام 2015 و من المتوقع ان يتم اعطاء 11 مليون دينار 
لرئي�س المجل�س و 10 مليون دينار للاع�شاء في عام 2016 عن العام 2015. 

16- م�ضاريف التبرعات والمنح والم�ضاهمات في خدمة المجتمع وال�ضفر وال�ضيافة والعلان:
اأ- التبرعات:

المبالغ بالمليون دينار
المبلغ الجهة 

200تبرعات لجمعية ال�شهداء 
200المجموع

ب- م�ضاريف الدعاية والعلان:
المبالغ بالمليون دينار

المبلغالجهة
29.484�شركة اذاعة اليوم

9.5دليل الم�شارف العراقية
83.42اخرى

122.42المجموع

ج- م�ضاريف ال�ضفر وال�ضيافة:

المبلغ بالمليون دينار
المبلغالم�ضروف

111م�شاريف ال�شفر
34.7م�شاريف ال�شيافة

145.7المجموع



71 17- بيانات العقود والم�ضاريع والرتباطات التي عقدها الم�ضرف مع ال�ضركات الحليفة او التابعة او رئي�س مجل�س الدارة او 
الع�ضاء او المدير المفو�س او اي من موظفي الم�ضرف واقاربهم: 

نوع العقد او الخدمةطبيعة العلاقةال�ضمت
المبلغ بالدينار 

العراقي
240.000.000ايجار مبنى الادارة العامة اقارب كبار الم�شاهميننوري عايد احمد 1
12.000.000ايجار مبنى فرع تكريت 2

�شركة اموال للخدمات الم�شرفية 3
81.443.800خدمات الكترونية للبطاقات�شركة م�شاهمة بها من قبل الم�شرفالالكترونية 

ال�شركة العراقية لتمويل الم�شاريع 4
100.756.793ر�شوم قرو�س �شركة م�شاهمة بها من قبل الم�شرفال�شغيرة والمتو�شطة

�شركة م�شاهم بها من قبل اع�شاء مجل�س �شركة اذاعة اليوم 5
29.484.000عقد دعاية الادارة

�شركة م�شاهم بها من قبل اع�شاء مجل�س �شركة ع�شتار للحمايات6
408.661.458عقد حماية الادارة

872.346.051المجموع

د- عقود التدقيق
المبالغ بالمليون دينار

مبالغ العقود �ضنوياًعدد العقودالتفا�ضيل
148�شركة م�شطفى عبا�س و�شركاءه

1113.05�شركة ارن�شت ويونغ – العراق

18- ار�ضدة الحتياطي وا�ضتخداماته:
تم ذكر تفا�شيل الر�شيد الاحتياطي وا�شتخداماته �شمن التحليل المالي لنتائج الم�شرف �شفحة 31-27.

هـ - البيانات المالية ال�ضنوية للم�ضرف:
البيانات المالية ال�شنوية 2015 للم�شرف والمدققة من قبل مدقق ح�شابات الم�شرف ال�شادة �شركة م�شطفى عبا�س و�شركاءه مع العلم ان ال�شادة 
ارن�شت ويونغ - العراق م�شت�شارين لعمليات التدقيق الخارجي وقد تم مقارنة مع �شنة 2014 و وردت في الجزء الثاني من التقرير �شفحة )33 - 53(.

و - تقرير مدققي ح�ضابات الم�ضرف:
لل�شركات  العراقي  المحا�شبي  النظام  ومتطلبات  لتعليمات  وفقاً  التدقيق تمت  اجراءات  ان  الى  ي�شير  والذي  الم�شرف  مدققي ح�شابات  تقرير 

ولاحكام قانون ال�شركات وقانون الم�شارف العراقي ورد في مقدمة البيانات المالية للم�شرف �شفحة رقم )34 -35(.



ز - الق�ضايا والدعاوي 72
هنالك عدد من الق�شايا مرفوعة من قبل الغير على الم�شرف ان اهم الق�شايا المرفوعة من الم�شرف او على الم�شرف هي ما يلي:

ملاحظاتمبلغ الق�ضية حالة الق�ضيةا�ضم المدعى عليها�ضم المدعيت

2.000.000 $ح�شمت ل�شالح الم�شرفالهيئة العامة للجماركم�شرف اآ�شور الدولي 1

�شدر حكم ل�شالح 
الم�شرف وبتعوي�شه 

بفائدة مقدارها 120 
مليون دينار عراقي 

تم ح�شم الق�شية ل�شالح 8.000.000.000ح�شمت لم�شلحة الم�شرف م�شرف اآ�شور الدولي م�شرف الرافدين2
الم�شرف 

-720.000.000مازالت بالتمييز ولم تح�شمالهيئة العامة لل�شرائب م�شرف ا�شور الدولي3
-3.378.279.432لازالت �شمن المرافعات�شركة عظمة العراقم�شرف اآ�شور الدولي 4
-764.117.000مرحلة الا�شتئناف �شركة نافا �شبور للمقاولاتم�شرف اآ�شور الدولي 5

وفي راأي الادارة ومحامي الم�شرف ان الم�شرف اخذ المخ�ش�شات الكافية لمواجهة اي احتمالات في جميع الق�شايا المقامة من قبل الم�شرف او 
على الم�شرف. 

ح- الرا�ضي والعقارات
1- الرا�ضي

الملاحظةرقم موافقة البنك المركزيم�ضاحة الر�سقيمة الر�سالموقعرقم العقارت
-2.364.4332001281883ال�شليماينة11894/20
-1.862.500274274910الب�شرة2124/35
-1.612.000580605089كركوك3105/39
-2.339.0685921573712دهوك41/551
فرع عامل2.372.788213286222اربيل51/592
-4.314.9061،002357090العر�شات6327267
فرع عامل1.586.00027011974/3/9الربيعي711527/4
فرع عامل1.877.7985941643/3/9عينكاوا8163/9

18.329.493المجموع

2- العقارات

قيمة العقارالموقعرقم العقارت
رقم موافقة البنك 

المركزي
الملاحظة

فرع عامل-3.460.486اربيل11/592
�شقق �شكنية-339.670اربيل284 / 2089 و 22084
فرع عامل1.181.0404054/9/3الربيعي311527/4
فرع عامل1.277.6663926/9/3عينكاوا4163/9

6.258.862المجموع
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تقرير لجنة الرقابة الداخلية العليا )مراجعة الح�سابات( 
ل�سنة 2015

ا�شتناد لاأحكام المادة )24( من قانون الم�شارف رقم )94( ل�شنة 2004 وبناءا على ما ورد في متطلبات الحاكمية الموؤ�ش�شيه للم�شرف والتي تعلم 
على الارتقاء بمنظومة ادارة المخاطر والمراقبة وحماية حقوق الم�شاهمين والمودعين لدى الم�شرف ي�شعدنا ان نقدم لح�شراتكم تقريرنا عن نتائج 

مراجعة الح�شابات لعام 2015.

مار�شت اللجنة اعمالها بجانب مراقب الح�شابات خلال عام 2015 وتمت متابعة تنفيذ كافة الملاحظات والتو�شيات التي وردت في تقاريره . 1
بالا�شافة الى تقرير مراقب الح�شابات ال�شابق والمتعلقة في بيانات العام 2015 وتقارير البنك المركزي العراقي عن نتائج اأعمال الرقابة 

والتدقيق التي تم اجرائها خلال عام 2015.

الوارده فيه . 2 ا�شور والاهتمام بالملاحظات  الداخلي لم�شرف  التدقيق  ال�شادرة من ق�شم  التقارير  اللجنة على  الى ذلك اطلعت  بالا�شافة 
وكيفية معالجتها وكذلك الاطلاع على تقارير مراقب الامتثال في الم�شرف.

تدعم اللجنة توجه ادارة الم�شرف في التريث في التو�شع لزيادة عدد فروع الم�شرف وذلك ب�شبب المخاطر والظروف العامة التي يمر بها . 3
العراق واذا تدعم اللجنة التو�شع في عمليات الدفع الالكتروني ب�شكل عام.

تدعم اللجنة توجه ادارة الم�شرف في عملية اعادة هيكلة اعمال الم�شرف وتوزيع الاعمال ب�شكل يزيد من �شلابة نظام الرقابة الداخلي . 4
وو�شع اجراءات العمل المكتوبة واعادة توزيع ال�شلاحيات.

تم مراجعة الاجراءات المحا�شبية لن�شاطات الم�شرف والاطلاع على مدى التزام الم�شرف بتعليمات البنك المركزي العراقي من حيث تقديم . 5
البيانات المحا�شبية في مواعيدها المحددة المطلوبة ومدى التزامه باللائحة الار�شادية الخا�شة بالائتمان و�شوابط مكافحة غ�شيل الاموال 

اإ�شافة الى الن�شاطات الائتمانية والا�شتثمارية لذلك فاأن اللجنة توؤيد كافة الاجراءات المتخذة من قبل الم�شرف وتو�شي بالموافقة عليها.

تتابع اللجنة مو�شع الت�شاريح الجمركية والكتب المتعلقة بها وال�شادرة من البنك المركزي بحق عدد من الم�شارف العراقية واذ توؤكد على . 6
ان موقف الم�شرف هو �شليم من الناحية الفنية ا�شتنادا الى  الم�شرف يتعامل مع م�شتندات كما تبدو في ظاهرها اذ كانت تلك الم�شتندات 
م�شتوفاه و�شليمة ح�شب ظاهرها وفق ن�س المادة 280 من قانون التجارة العراقي رقم 30 ل�شنة 1984 وكذلك ن�س المادة الخام�شة من 
بان الم�شارف  المادة 5 منه  الدولية رقم 600 وفق ن�س  التجارة  وال�شادرة من غرفة  الم�شتندية  الموحدة للاعتمادات  الا�شول والاعراف 

تتعامل بم�شتدات، وعلى الرغم من ذلك توؤيد اللجنة اخذ المخ�ش�شات المتعلقة بالمو�شوع للوقاية من اي مخاطر م�شتقبلية. 

تتابع اللجنة ن�ساط الق�سم القانوني بخ�سو�ص الدعوى الق�سائية المرفوعة من قبل الم�سرف لتح�سيل الديون المتاأخرة الت�سديد حيث توؤيد . 7
اللجنة جميع الاجراءات المتخذه وتو�شي بمزيد من الجهود لا�شتح�شال تلك الديون.

التزام . 8 للتاأكد من مدى  ال�شنوي ل�شنة 2015 وكذلك بما يحتويه من تقارير مالية وموؤ�شرات عن اداء الم�شرف  التقرير  تم الاطلاع على 
الم�سرف وفقاً لمتطلبات احكام قانون ال�سركات النافذ والانظمة والتعليمات ال�سادرة بموجبه و تبين انه يعك�ص وب�سكل فعلي و�سامل ن�ساط 

الم�شرف خلال ال�شنة المذكوره اعلاه والتزامه باحكام القانون.

اأطلعت اللجنة على تقرير مراقب الح�سابات الذي اأ�سار الى ن�ساط الم�سرف بالتفا�سيل من حيث �سلامة كافة اإجراءاته. لذلك نوؤكد �سلامة . 9
كافة الاإجراءات التي اتخذها الم�شرف لحماية حقوق م�شاهميه وان اأدائه خلال ال�شنة بالمقارنة مع القطاع الم�شرفي العراقي كان جيداً وان 

الار�شدة الظاهرة في الميزانية الختامية تعك�س �شلابة مركزه المالي.

علي �ضياء الح�ضينياثير غ�ضان حامدعبا�س هادي البياتي
ع�ضوع�ضورئي�س اللجنة
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